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KREU | - KONTEKSTI | STRATEGJISE

[.1 Zbatimi i Planit Strategjik 2017- 2022

Autoriteti pér Informimin mbi Dokumentet e ish-Sigurimit té Shtetit (Autoriteti) u krijua me ligjin nr.
45/2015 “Pér té drejtén e informimit mbi dosjet e ish-Sigurimit té Shtetit té Republikés Popullore So-
cialiste té Shqipérisé”, pér té béré té mundur ushtrimin e sé drejtés nga ¢do i interesuar pér informim-
in mbi dokumentet e ish-Sigurimit té Shtetit, népérmjet njé procesi demokratik dhe transparent,
mbrojtjes sé personalitetit té individit, unitetit dhe pajtimit kombétar. Autoriteti éshté institucion
i pavarur, pérgjegjés pér mbledhjen, administrimin, pérpunimin e dokumenteve té ish-Sigurimit té
Shtetit dhe pér sigurimin e aksesit né ta, pér té gjitha subjektet e ligjit nr. 45/2015, i ndryshuar, né
funksion té edukimit té publikut dhe mbéshtetjes sé vlerave demokratike té drejtésisé, sé vértetés,
pajtimit dhe pérgjegjésisé pér gjeneratat e ardhshme.

Autoriteti u krijua né frymén e rezolutave europiane dhe shqiptare pér domosdoshmeériné e dénimit
té krimeve té komunizmit, né mbrojtje té vlerave demokratike dhe té drejtave e lirive themelore té
njeriut. Mbéshtetur né njé plan strategjik 2017 -2022 ambicioz, me vizion té garté dhe mision té
pércaktuar, Autoriteti e ndértoi punén e tij duke shérbyer si platformé e besueshme shérbimesh pér
individét dhe té interesuarit pér akses né trashégiminé e madhe té dokumenteve té ish-Sigurimit, qé
nga kérkesat individuale, institucionale, studimore e mediatike, te kérkesat pér géllime rehabilitimi
dhe démshpérblimi, pér pajisjen me vértetim pér periudhén e internimit, burgimit apo pér zbardh-
jen e bashképunétoréve. Po ashtu, si burim i aksesueshém dhe vital pér té vlerésuar té kaluarén e
Shqipérisé nén sundimin komunist.

Autoriteti ushtron funksionet e veta né ndértesén e caktuar nga geveria shqiptare, e rikonstruktuar
dhe me kushte té pérshtatshme pune pér stafin e institucionit.

Grumbullimi i arkivit né njé vend té vetém éshté sfida e 5 viteve té para. Té gjitha materialet doku-
mentare qé pér vite kané gené shpérndaré né dy vendndodhje arkivore, jané pérgéndruar né arkivin
e Autoritetit dhe po sistemohen né ményrén e duhur.

Institucioni ka marré mbéshtetje té zgjeruar nga partnerét ndérkombétaré qgé né hapat e paré, me
projekte qé e kané ndihmuar té ngrihet, té rrisé kapacitetet, té plotésojé infrastrukturén e brendshme
dhe digjitale e té cojé pérpara nisma me réndési pér pozicionimin e tij né skenén publike, si aktor i
kujtesés.

Partneré dhe donatoré mundésuan rikonstruktimin e ndértesés dhe krijimin e njé arkivi modern té
digjitalizuar, projekt gé u mbyll né 2022.

Autoriteti ka zhvilluar né zbatim té Strategjisé 2017 -2022: 65 mbledhje dhe 553 vendime, nga té
cilat 506 vendime unanime, 2 marréveshje bashképunimi, 397 kandidaté apo zyrtaré té verifikuar
né 95 kérkesa institucionale, 452 aplikime individuale, 9 kérkesa pér b.p té zbardhura, 344 kérkesa
pér géllime rehabilitimi e démshpérblimi dhe pér pajisjen me vértetim pér periudhén e internimit
apo burgimit, 7 nga Ministria e Drejtésisé, 111 kérkesa studimore e mediatike me 461 dosje dosje
té trajtuara, 63.128 fleté dokumente té deklasifikuar, té digjitalizuara 610 dosje fizike, 196 dosje té
mikrofilmuara, né total 63 904 fleté té skanuara, 40.000 fage, nga té cilat 12.000 té anonimizuara,
véné né dispozicion pér individét dhe 74.175 faqge, ndér té cilat 16.337 fage té anonimizuara, véné
né dispozicion pér studiuesit.
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Né total, gé nga krijimi né 2017 e né mbyllje té vitit té pesté té punés, jané verifikuar gjithsej 2.189
kandidaté pérpara emérimit/ngritjes né detyré, si edhe kandidaté pér t'u zgjedhur deputeté e
kryetaré bashkish, ku 2.118 rezultojné pa dokumente, ndérsa 71 kandidaté me dokumente té ish-Sig-
urimit té Shtetit.

Deri né fund té vitit 2021 jané paraqitur gjithsej 2185 kérkesa individuale, 459 kérkesa studimore
mediatike dhe 876 kérkesa pér géllim démshpérblimi apo pér vértetim internim débimi. 24 mar-
réveshje bashképunimi jané nénshkruar me partneré brenda vendit dhe jashté tij.

Sot, té gjitha vendimet e Autoritetit mbi kandidatét dhe zyrtarét e verifikuar, kérkesat individuale,
institucionale, studimore dhe mediatike, publikohen periodikisht né buletinét e pérdymuajshém, né
letér dhe né fagen zyrtare, si dhe shpérndahen gjerésisht online.

Aktivitete té réndésishme u organizuan nga institucioni, i cili mori rol gendror né debatin publik
pér céshtje té sé shkuarés komuniste, si kampi i Tepelenés, té zhdukurit né komunizém, artistét e
shkrimtarét e survejuar, emigracioni politik, ku me tryeza té rrumbullakéta, konferenca, simpoziume
shkencore dhe dialogé lokalé né mbaré vendin, arriti té pozicionohej mes institucioneve té kujtesés,
me rol né té sotmen dhe té ardhmen e Shqipérisé.

Presidenti i Republikés, me propozim té Autoritetit, pér disa vite rresht nderoi 13 figura té solidar-
itetit dhe dinjitetit njerézor. Bashkia Elbasan, me propozim té Autoritetit, nderoi me titullin “Qytetar
Nderi” (pas vdekjes) Até Josif Papamihalin, i zhdukur né kampin e Maligit. Rruga “26 shkurti” né
Meénik té Tiranés dhe Muzeu i Shkencave té Natyrés “Sabiha Kasimati” né Tirané morén emértimet
pérkatése me propozime té Autoritetit.

Dy memorialé té punuar dhe zbatuar nga Autoriteti jané vendosur pér heré té paré né dy vende
kujtese, né Tepelené dhe Maliq, aty ku deri mé sot nuk kishte pllakaté informuese.

59 libra si dhe publikime online, ekspozita fizike dhe virtuale, déshmi e dokumentaré, jané prodhuar
nga Autoriteti, né bashképunim me partneré, té cilét prezantohen né faget online

té institucionit, gé me vitet ka pérshkallézuar mundésiné pér té arritur te brezat, shogéria, publiku.

Materialet e hulumtuara jané pérkthyer né anglisht pér té ndérkombétarizuar kauzat e ndérmarra
dhe jané prezantuar né boté.

Tre fage online administrohen sot nga Autoriteti, né vijim té projekteve t& méhershme,

Edhe muret kané veshé, me déshmi gojore, www.dosjet.gov.al, me profilet e té dénuarve politike,
kundérshtaré té sistemit, platforma e leximit ISSUU dhe rrjetet sociale, ku Autoriteti ka punuar pér
té gené i pranishém, i arritshém dhe sa mé afér té rinjve.

Vec pérmasés tematike, edhe gjeografikisht, né Shqipéri e jashté saj, né 5 vjet jané prekur tema né
réndésishme né Shkodér, Malési t&é Madhe, Vermosh, Puké, Burrel, Kurbin, Tirané, Durrés, Elbasan,
Lushnjé, Belsh, Savér, Gostimé, Berat, Kor¢é, Voskopojé, Maliq, Pérmet, Tepelené, Gjirokastér, Hi-
maré, Sarandé, Konispol. Po ashtu, éshté punuar me institucionet ndérkombétare dhe diasporén
shqiptare né SHBA, Belgjiké, Gjermani, Poloni, Ceki, Sllovaki, Bullgari, Hungari, Rumani, Estoni, Izrael.

Sot Shqipéria éshté pjesé e Rrjetit Europian té Institucioneve té ish-Policive Sekrete, dhe vijon té jeté
e pranishme si anétare vézhgues e ENRS, ku ka integruar Ministriné e Kulturés.
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Partneré aktivé té Autoritetit né vite kané gené Prezenca e OSBE né Tiran&, PNUD né Shqipéri, Bash-
kimi Europian, ambasada amerikane, gjermane, suedeze, zvicerane, italiane, polake, izraelite, ICMP.

Né 5 vjet, jané lidhur 24 marréveshje bashképunimi me institucione homologe dhe organizata té
kujtesés e té té drejtave té njeriut né vend dhe jashté tij, duke e zgjeruar spektrin e veprimtarisé
sé Autoritetit, si me Ministriné e Punéve té Brendshme, Drejtoriné e Pérgjithshme té Arkivave, In-
stitutin e Studimeve pér Krimet dhe Pasojat e Komunizmit né Shqipéri, Institutin e Integrimit té
ish-té Pérndjekurit Politiké, Institutin e Historisé né Akademiné e Studimeve Albanologjike, Shér-
bimin Informativ Shtetéror, Ministriné e Financave dhe Ekonomisé, Universitetin e Tiranés, Muze-
un Kombétar té Pérgjimeve “Gjethi”, PERFORMShkenca Sociale Aktive dhe té Pérgjegjshme, Zérin e
Amerikés, Qendrén e Bashképunimit Ndérfetar. Institutin e Trashégimisé Shpirtérore e Kulturore té
Shqgiptaréve Shkup, Fondacionin Kujto. al-Arkiva Online e Viktimave té Komunizmit, Muzeun Historik
Kombeétar, Komisionin Ndérkombétar pér Personat e Zhdukur (ICMP), Qendrén MEMO, Universitetin
Europian té Tiranés, Shoqgatén “Tirana”, Akademiné e Studimeve Albanologjike ASA, Ministriné e
Arsimit, Sportit dhe Rinisé, Eikimedians of Albanian Language User Group, Institutin e Historisé “Al
Hadri” né Prishtiné.

Po késhtu, Autoriteti éshté mbéshtetur me dy projekte donatorésh, té cilat kané rezultuar té sukse-
shém dhe njé pérvojé shumé e miré pér té vijuar punén pér ngritje fondesh edhe gjaté 5 viteve té
ardhshme.

1. Financim nga Ambasada Suedeze pér projektin “Prokurimi i rikonstruksionit té ndértesés
sé AIDSSH-sé dhe shérbimeve TIK, pér krijimin e njé arkive moderne”. Fondi i pérgjithshém
43,898,414.00 lekeé.

2. Grantiifinancuar nga Komisioni Ndérkombétar pér Personat e Zhdukur (ICMP) pér projektin
“Rritja e ndérgjegjésimit té publikut pér drejtésiné kalimtare dhe pajtuese, zgjidhja e ¢éshtjes
sé personave té zhdukur gjaté periudhés komuniste” né vlerén 2,975,145 leké.

Sot, Autoriteti e gjen veten me bilanc pozitiv sa i takon ndértesés, arkivit, shérbimit té doku-menta-
cionit, rolit né komunikimin publik, rritjes sé ndérgjegjésimit pér té zhdukurit né komunizém.

[.1.1 Sfida dhe rekomandime

Mbetet shumé pér té béré pér hapjen e ploté té materialeve té ish-Sigurimit té Shtetit dhe jo vetém,
pér gartésimin e fatit té figurave té stigmatizuara, népérkémbura, té konsideruara “armiq té popul-
lit” dhe té té zhdukurve.

Sfidat e radhés jané pér kthimin e Autoritetit né institucion kujtese, gé pérvegse zbérthen maki-
neriné e shtypjes, sjell edhe zérin e géndrimin e viktimés, duke krijuar kuadrin e ploté historik té
diktaturés.

Njéherésh, njé gendér e vizitueshme, me mundési leximi e njohjeje me dokumentacionin, po ashtu,
njé instrument qé ndihmon pér zbérthimin e sé shkuarés dhe hetimin e fatit té viktimave té pagjetur.
5 vitet e para ishin themeli ku do té mbéshtetet njé institucion i konsoliduar, me vizion té qarté pér
té nesérmen.
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Pér té ardhmen rekomandohet:

e Forcim i kapaciteteve institucionale népérmijet:

a) njé pérzgjedhjeje shumé té kujdesshme té burimeve njerézore si pér strukturén perma-
nente ashtu edhe pér ekspertizén lokale por edhe bashképunétorét e Autoritetit, me té
cilét bashképunohet né kuadér té projekteve/nismave apo aktiviteteve té caktuara;

b) Trajnimeve brenda dhe jashté vendit té stafit, shkémbimit té eksperiencave dhe transfer-
imit té knoé-hoét pérmes vizitave té punés jashté shtetit;

c) Zgjerimit té spektrit té bashképunimit me organizata homologe/partnere dhe Marrévesh-
jeve té Bashképunimit;

e Rritja e burimeve financiare pér té€ mundésuar vizionin dhe objektivat strategjiké té insti-
tucionit, népérmjet pérpjekjeve té mbéshtetura né arésyetime dhe argumenta shterues pér
c’ka kérkojmé nga buxheti i shtetit, si dhe pérpjekjeve pér fund-raising donatorésh, pér pro-
jekte me impakt afat-mesém apo afat-gjaté né forcimin e sistemit demokratik;

e Pasurimi i vazhdueshém arkivor pér motive edukimi qytetar dhe studimi social dhe historic
dhe rritjes sé aksesit né dokumentat e ish-sigurimit té shtetit né kuadér té transparencés,
informimit publik dhe drejtésisé sociale;

e Progresi né procesin té kérkimit, gjetjes dhe identifikimit té personave té zhdukur gjaté peri-
udhés sé diktaturés népérmjet intensifikimit té bashképunimit ndérinstitucional dhe lidhjes
sé marréveshjeve/protokolleve té bashképunimit.

I. 2. PLANI STRATEGIJIK 2023 — 2028

[.2.1. Objektivi i dokumentit

Objektivi i dokumentit “Plani Strategjik i Autoritetit pér Informimin mbi Dokumentet e ish Sigurimit
té Shtetit pér vitet 2023-2028" éshté té pércaktojé mé ményré té pérgjithshme skemén normative
né té cilén mbéshtetet veprimtaria e Autoritetit, duke formuluar Qéllime Strategjike dhe Objektiva
té garta pér té, pér 5 vitet e ardhshme, me géllim gé té konsolidohet zbatimi i ligjit nr. 45/2015 “Pér
té drejtén e informimit pér dokumentet e ish-Sigurimit té Shtetit té Republikés Popullore Socialiste té
Shqipérisé”, i ndryshuar.

[.2.2 Metodologjia

“Plani Strategjik i Autoritetit pér Informimin mbi Dokumentet e ish Sigurimit té Shtetit pér vitet 2023-
2028” éshté hartuar mbi bazén e njé analize té detajuar qé ka pasur pér géllim té vlerésojé zbatimin
e Planit Strategjik té Autoritetit pér periudhén 2017-2022. Ky vlerésim ka marré pér bazé sukseset e
arritura, sfidat dhe zhvillimet e pritshme pér periudhén e ardhshme pér Autoritetin. Praktikat mé té
mira té institucioneve té pavaruara dhe kushtetuese dhe té ngritura me ligj brenda vendit, si dhe ato
ndérkombétare né procesin e hartimit té dokumenteve strategjike jané marré pér bazé gjaté hartimit
té kétij Plani Strategjik.
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Procesi i hartimit té Planit Strategjik éshté realizuar nga administrata e Autoritetit nén drejtimin e
Kryetares sé Autoritetit dhe gjaté gjithé procesit té hartimit té saj jané pérfshiré punonjésit dhe dre-
jtuesit e njésive organizative brenda strukturés sé Autoritetit. Kontribut té vleshém né hartimin e
késaj Strategjie kané dhéné edhe anétarét e Autoritetit té zgjedhur nga Kuvendi.

Procesi i hartimit té Planit Strategjik ka kaluar pérmes kétyre fazave:

- Faza pérgatitore dhe planifikimi i hartimit té Strategjisé.

- Mbledhja e té dhénave, informacioneve dhe analiza fillestare e situatés.

- Diskutime né tryeza té posagme pune me Autoritetin pér hartimin e objektivave dhe veprimtarive.
- Hartimi i Strategjisé dhe i Planit té Veprimit.

- Vlerésimi i kostos sé zbatimit.

Faza pérgatitore dhe planifikimi i hartimit té Strategjisé — Grupi i punés ngritur me Urdhér té Kryetares
sé bashku me ekspertin e angazhuar pér kété géllim kané zhvillur disa takime pune né ambientet e
Autoritetit, ku u diskutuan qasja dhe planifikimi i rubrikave dhe seksioneve gé duhet té pérmbajé
Plani i ri Strategjik, sé bashku me disa konsiderata té pérgjithshme pér pérmbajtjen dhe formulimin
e tyre.

Mbledhja e té dhénave, informacioneve dhe analiza e situatés — Analiza e situatés ka njé réndési té
vecanté né pérgatitjen e njé dokumenti strategjik, analizé nga e cila varet edhe veté suksesi i zbatimit.
Duke marré kété fakt né konsideraté, gjaté késaj faze punonjésit, drejtuesit e njésive brenda Autorite-
tit dhe ekspertét punuan pér identifikimin e arritjeve dhe té sukseseve té Autoritetit, si dhe té sfidave
dhe problemeve gé duheshin trajtuar pér té ardhmen. Analiza e situatés u bazua né dokumente té
véna né dispozicion nga Autoriteti.

Hartimi i Planit té ri Strategjik — Gjaté késaj faze, éshté pérgatitur drafti i Strategjisg, i cili ka marré pér
bazé gjetjet nga Raporti i zbatimit té strategjisé paraprake, SWOT analiza, diskutimet e zhvilluara me
stafin e Autoritetit dhe anétarét e zgjedhur nga Kuvendi. Secili nga grupet e themeluara sipas objek-
tivave, pas takimeve té mbajtura, kané dhéné kontributin e tyre né finalizimin e objektivave specifike.

Metodologjia e zbatuar synoi té eliminojé pérséritje apo paqartési té cilat ishin evidentuar gjaté zbati-
mit té Planit Strategjik 2017-2022. Grupi i punés mbaijti né konsideraté nevojén pér té formuluar ob-
jektiva sa mé té qarta, té prekshme dhe té pérmbledhura né funksion té pércaktimit sa mé efektiv té
funksioneve té Autoritetit dhe detyrave ligjore té réndésishme té ngarkuar pér t’u realizuar.

[.2.3. Kuadri intitucional

Autoriteti éshté person juridik publik, i pavarur, pérgjegjés pér zbatimin e Ligjit Nr. 45, daté 30.4.2015,
“Pér té drejtén e informimit pér dokumentet e ish-Sigurimit té Shtetit té Republikés Popullore Social-
iste té Shqipérisé”.
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AIDSSH-ja éshté njé organ kolegjial i pérbéré nga 5 anétaré té zgjedhur nga Kuvendi. Kryetari i Au-
toritetit zgjidhet me vendim te Kuvendit nga radhét e anétaréve té tij. Autoriteti, gjaté ushtrimit té
veprimtarisé sé tij, ndihmohet nga sekretariati teknik.

Funksionet e Autoritetit lidhen me mbledhjen, administrimin, pérpunimin, pérdorimin e dokumenteve
té ish-Sigurimit té Shtetit dhe informimin né lidhje me to. AIDSSH-ja e ka seliné né Tirané dhe finan-
cohet nga buxheti i shtetit dhe burime té tjera té ligjshme. Ai ka pavarési té ploté né vendimmarrije
pér ushtrimin e funksioneve té veta. Me ndryshimet ne vitin 2020 né ligjin e tij bazé “Pér té drejtén
e informimit pér dokumentet e ish-Sigurimit té Shtetit t&é RPSSH-sé”, Autoritetu -ja ka marré njé rol
té ri, koordinues, me té gjitha institucionet e tjera shtetérore pér procesin e gjetjes, identifikimit dhe
rekuperimit té trupave té té zhdukurve gjaté periudhés sé komunizmit.

Ky Autoritet ka disa pérgjegjési té réndésishme, té cilat lidhen ngushtésisht me garantimin e té drejtés
pér informim dhe mbledhje provash pér familjarét e viktimave té zhdukjes me forcé. Kéto pérgjegjési
pérfshijné:

% Grumbullimi | dokumenteve té ish-Sigurimit té Shtetit pér géllimet dhe sipas procedurave té
parashikuara nga ligji;

* vlerésimi, renditja, evidentimi, ruajtja dhe administrimi i dokumenteve, sipas rregullave dhe
parimeve té legjislacionit né fuqgi pér arkivat;

+* bashképunimi dhe bashkérendimi i punés me autoritetet publike dhe arkivat pér géllime té
zbatimit té ligjit;

+» dhénia e informacioneve e té njoftimeve mbi dokumentet, si dhe garantimi | shqyrtimit dhe
dorézimin e tyre pér kérkuesit;

< mbéshtetje kérkimit shkencor gjaté rishqyrtimit historik té veprimtarisé sé ish-Sigurimit té
Shtetit, népérmjet garantimit té mundésisé pér shgyrtimin e dokumenteve dhe dorézimin e
dublikatave té dokumenteve;

% informimi | individéve, institucioneve kushtetuese, autoriteteve publike dhe subjekteve té

tjera té interesuara, sipas kétij ligji.

Autoriteti raporton pér veprimtariné e tij pérpara Kuvendit, njé heré né vit, si dhe sa heré i kérkohet
nga Kuvendi.

Kryetari i Autoritetit kéto kompetenca ligjore ndér té cilat mé té réndésishme jané: vendos pér ren-
din e dités, thérret dhe drejton mbledhjet e Autoritetit; kujdeset pér zbardhjen, publikimin, si dhe
zbatimin e vendimeve té Autoritetit; pérfagéson Autoritetin né marrédhénie me té tretét; d) drejton
administratén e Autoritetit; siguron bashképunimin institucional té Autoritetit me institucionet ven-
dase dhe té huaja, si dhe né projekte, nisma rajonale, ndérkombétare, né pérputhje me géllimin e
veprimtarisé sé Autoritetit dhe propozon kérkesat e Autoritetit pér nevoja buxhetore dhe personel
apo ndryshime legjislative né organet pérkatése sipas legjislacionit né fuqi.

[.2.4. Kuadri Ligjor

Ligji “Pér té drejtén e informimit pér dokumentet e ish-Sigurimit té Shtetit té Republikés Popullore
Socialiste té Shqipérisé” pércakton rregullat dhe procedurat pér té béré té mundur ushtrimin e sé
drejtés nga ¢do i interesuar pér informimin mbi dokumentet e ish-Sigurimit té Shtetit. Kéto té fundit
pérfshijné dokumentet pér periudhén 29 néntor 1944 deri né ditén e krijimit té& Shérbimit Informativ
Kombeétar, 2 Korrik 1991, té cilat disponohen nga té gjitha arkivat e rrjetit arkivor té Republikés sé
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Shqipérisé dhe gé lidhen me veprat penale politike, pavarésisht nése éshté dhéné ose jo njé dénim
pér kéto vepra nga organet kompetente té regjimit komunist.

Rregullat dhe procedurat qé pércakton ky ligj lidhen me:

= mbledhjen, administrimin, pérpunimin dhe pérdorimin e dokumenteve té ish-Sigurimit té
Shtetit té Ministrisé sé Punéve té Brendshme té Republikés Popullore Socialiste té Shqipérisé;

= organizimin dhe funksionimin e Autoritetit pér Informimin mbi Dokumentet e ish-Sigurimit
té Shtetit;

= njohjen e personave me té dhénat e ruajtura nga ish-Sigurimi i Shtetit pér ta;

= vénien né dispozicion té institucioneve shtetérore dhe joshtetérore té informacioneve té do-
mosdoshme pér géllimet e ligjit, si dhe,

= pércakton detyrimet e autoriteteve publike dhe arkivave pér té véné né dispozicion doku-
mentet e disponuara prej tyre.

Ligji i kushton njé réndési té vecanté rregullimit té funksionimit dhe organizimit té Autoritetit pér In-
formimin mbi Dokumentet e ish Sigurimit té Shtetit. Sipas kétij ligji, cdo person ka té drejté té kérkojé
nga AIDSSH-ja gé té informohet nése né dokumentet e administruara ka informacione pér personin
e tij, si dhe t’i marré kéto informacione, kur ka té tilla. Né varési té kompleksitetit dhe shkallés sé
véshtirésisé sé evidentimit té€ dokumentacionit, pér ¢do rast, Autoriteti pérgjigjet brenda njé afati té
arsyeshém. Rregulla té hollésishme mbi kéto afate parashikohen né rregulloren e organizimit dhe té
funksionimit té Autoritetit.

Garantimi i sé drejtés pér informim éshté njé nga parimet bazé pér zbatimin e kétij ligji. Ai parashi-
kohet né Nenin 20 té ligjit dhe lidhet me té drejtén e kérkuesit pér t'u njohur me dokumentet kur ai
ka cilésiné e té prekurit, palés sé treté, bashképunétorit apo té favorizuarit té ish-Sigurimit té Shtetit
ose éshté njé pérfagésues me prokuré i kétyre té fundit. Kjo e drejté pérfshin njohjen dhe shqyrtimin
e dokumenteve origjinale ose dublikatave té tyre. Megjithaté, Autoriteti mund ta kufizojé pjesérisht
ose plotésisht garantimin e sé drejtés pér informim, kur té dhénat pérbéjné kércénim real pér sig-
uriné kombétare.

Né rastet kur dokumentet ose dublikatat, pérveg informacioneve personale mbi kérkuesin, pérm-
bajné edhe té dhéna pér té prekur té tjeré apo palé té treta, shqyrtimi i dokumenteve origjinale ga-
rantohet vetém kur kjo miratohet nga té prekurit e tjeré apo palét e treta; éshté e pamundur ndarja
e té dhénave mbi té prekurit e tjeré apo palét e treta; ose éshté e mundur vetém me pérpjekje té
pajustifikuara dhe nuk ka arsye pér té prezumuar se té prekurit e tjeré apo palét e treta kané interes
té ligjshém pér mbaijtjen e kétyre informacioneve té fshehta.

Ligji trajton né ményré specifike té drejtat pér informim té familjaréve té té vdekurve apo té zh-
dukurve né Nenet 22 dhe 22/1 té tij. E drejta pér té kérkuar informacion mbi ekzistencén e doku-
menteve té ish-Sigurimit té Shtetit pér personat e vdekur dhe té shpallur té zhdukur, si dhe pér
shqgyrtimin e dokumenteve u njihet edhe té aférmve té tyre, sipas késaj radhe pérparésie:

a. Bashkéshortéve;

b. Fémijéve;

c. Fémijéve té fémijéve, kur personat e parashikuar né shkronjat “a” dhe “b” kané vdekur ose jané
shpallur té zhdukur;
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¢ Prindérve, kur personat e parashikuar né shkronjat “a”, “b” dhe “c” kané vdekur ose jané shpallur
té zhdukur;

d. Véllezérve dhe motrave, kur personat e parashikuar né shkronjat “a”, “b”, “c” dhe “¢” kané vdekur
ose jané shpallur té zhdukur;

dh. Fémijéve té véllezérve dhe motrave, kur personat e radhéve té mésipérme kané vdekur ose jané
shpallur té zhdukur.

Té aférmve u vihet né dispozicion informacioni me kérkesé dhe duke treguar lidhjen familjare. Synimi
éshté ruajtja e té drejtave té personalitetit té té vdekurve apo té zhdukurve, né vecanti pér sqarimin
e akuzés sé bashképunimit me ish-Sigurimin e Shtetit; si dhe pér té gartésuar fatin e té vdekurve apo
té té zhdukurve.

Né kuadér té bashképunimit pér identifikimin dhe rikuperimin e trupave té té zhdukurve dhe té té
ekzekutuarve, si dhe masave pér ruajtjen e vendvarrimeve, AIDSSH-ja bashképunon me institucionet
shtetérore gendrore dhe vendore pér procesin e identifikimit dhe rikuperimit té trupave té atyre qé
u zhdukén ose u ekzekutuan gjaté komunizmit, si dhe pér marrjen e masave pér té mbrojtur dhe
ruajtur né ményrén meé té pérshtatshme vendet gé jané aktualisht apo gé do té identifikohen si
vendvarrime. Rregulla mé té hollésishme lidhur me kété bashképunim parashikohet té detajohen né
marréveshje dypaléshe apo shumépaléshe ndérmjet institucioneve, ndérsa hollési té tjera té kétyre
parimeve pércaktohen me vendim té Késhillit té Ministrave.

[.2.5. Ndryshimet e béra né vitin 2022

Kuvendi i Republikés sé Shqipérisé me ligjin nr .72/2022, miratoi ndryshime té réndésishme né ligjin
“Pér té drejtén e informimit pér dokumentet e ish-Sigurimit té Shtetit té& Republikés Popullore So-
cialiste té Shqipérisé”.

Ndryshimet mé kryesore kané té béjné me:

- Me qéllim pércaktimin e gjendjes sé fakteve dhe rrethanave qé kané lidhje me ¢éshtjen, Autoriteti
mund: a) té mbledhé deklarata nga palét, déshmitarét dhe ekspertét duke garantuar né ¢do rast kon-
fidencialitetin e individéve, gé ofrojné informacion si persona té pérfshiré ose né dijeni pér rrethanat
e céshtjes; b) té marré dokumente té tjera té dokumentuara népérmjet mjeteve fotografike té regjis-
trimit ose mjeteve té tjera teknike; dhe c) té vizitojé dhe té kontrollojé sende apo vende té pérfshira.

- Cdo person éshté i detyruar té bashképunojé me Autoritetin kur rezulton se ka dijeni pér rrethanat
e ¢éshtjes, i kérkohet informacion si person i pérfshiré ose gé ka dijeni pér rrethanat e ¢éshtjes, apo
kur ai veté disponon informacion qé e ndihmon Autoritetin né punén e tij. Autoriteti né zbatim té
kétij ligji ka detyrimin té garantojé konfidencialitetin pér ¢do person qé bashképunon.

- Cdo person gézon té drejtén té njihet me dokumentet e ish-Sigurimit té Shtetit dhe té kérkojé njé
kopje té tyre né pérputhje me ligjin pér té drejtén e informimit, me kusht qé kérkuesi té paragesé té
dhéna né kérkesén e tij g€ mundésojné lokalizimin e informacioneve. Informacioni jepet vetém kur
angazhimi i nevojshém pér gjetjen dhe vénien né dispozicion té informacionit éshté né pérpjestim té
drejté me interesin e argumentuar té kérkuesit né marrjen e kétij informacioni, ndérkohé gé kérkue-
si mban pérgjegjési pér kegpérdorimin e informacionit té marré.

12



PLANI STRATEGJIK 2023 - 2028 AIDSSH

- Deklasifikohen té gjitha dokumentet e ish-Sigurimit té Shtetit, té& Ministrisé sé Punéve té Brendshme
té Republikés Popullore Socialiste té Shqipérisé té parashikuara né kété ligj pér periudhén 29 néntor
1944 deri né ditén e krijimit té Shérbimit Informativ Kombétar, 2 korrik 1991, té cilat disponohen nga
té gjitha arkivat e rrjetit arkivor té Republikés sé Shqipérisé. Autoriteti pérgjegjés pér grumbullimin
dhe administrimin e dokumenteve té ish-Sigurimit té Shtetit, kur gjaté punés ndeshet me doku-
mente qé pérmbajné informacione gé lidhen me cenimin e sigurisé kombétare, i klasifikon ato sipas
legjislacionit né fuqgi pér informacionin e klasifikuar.”.

- Shfuqgizimin e pércaktimit ligjor sipas té cilit Autoriteti nuk administron kérkesat pér informacion
pér zyrtarét qé propozohen té emérohen ose ngrihen né detyré né institucionet kushtetuese dhe
autoritetet publike, kur Autoriteti administron apo i jané véné né dispozicion dokumenti autentik
origjinal i gertifikatés sé pastértisé sé figurés, shogéruar me vendimin pérkatés nga institucionet
pérgjegjése, sipas ligjit n+r. 8001, daté 22.9.1995, “Pér gjenocidin dhe krimet kundér njerézimit kryer
né Shqipéri gjaté sundimit komunist pér motive politike, ideologjike dhe fetare”, si dhe ligjit nr. 8043,
daté 30.11.1995, “Pér kontrollin e figurés sé zyrtaréve dhe personave té tjeré gé lidhen me mbrojt-
jen e shtetit demokratik”, i ndryshuar.

[.2.6. Struktura e Autoritetit

Referuar Vendimit té Kuvendit 19/2023 ‘Pér disa shtesa dhe ndryshime né Vendimin e Kuvendit Nr.
95/2016, “Pér miratimin e strukturés, organikés dhe klasifikimit t& AIDSSH”, | ndryshuar, struktura e
Autoritetit éshté e organizuar né 1 drejtori té pérgjithshme- Drejtoria e Pérgjithshme e Trajtimit té
Kérkesave, e cila ka né varési katér Drejtori: Drejtoria e Informacionit, Drejtoria e Verifikimit té Fig-
urave, Drejtoria e Marrédhénieve Ndérinstitucionale né procesin e Identifikimit dhe Rikuperimit té
Personave té Zhdukur dhe Drejtoria e Mbéshtetjes Shkencore dhe Edukimit Qytetar. Paralelisht me
katér drejtorité qé jané né ombrellén e DP. té Trajtimit té Kérkesave, funksionojné edhe 2 drejtori té
tjera: Dr. e Arkivit, Dr. Shérbimeve té Brendshme dhe Financés dhe Drejtoria e Teknologjis€, Informa-
cionit, Digjitalizimit dhe Sigurisé.

DPTK si dhe DA, DSHBF dhe DTIDS jané né varési té drejtpérdrejté té Sekretarit té Pérgjithshém, i cili
éshté népunési civil mé i larté i institucionit.

Numri total i stafit sipas organogramés sé re éshté 73. Aktualisht, 20% e pozicioneve té strukturés
jané vakante. Vendet e lira shpjegohen me disa faktoré:

- Mobilitetin e stafit pér gjetje mundésish punésimi mé té mira né funksion té rritjes né karrieré
dhe shpérblimit financiar;

- 8 pozicione jané aprovuar shtesé pér vitin 2023 me vendimin 19/2023, i cili éshté depozituar
prané Arkivé-protokollit té Autoritetit né 28 Mars 2023;

- Kufizimet e ligjit pér pezullim té procedurave té rekrutimit 30 dité para zgjedhjeve pér pushte-
tin vendor té datés 14 Maj 2023.

Me ndryshimin e strukturés, fillimisht institucioni i éshté nénshtruar njé procesi ri-strukturimi, pér té
béré njé ri-shpérndarje sa mé efikase té BNJ ekzistuese referuar organogramés sé re dhe paralelisht
u hartua dhe plani i rekrutimeve pér vitin 2023, i cili éshté né process.

Njé nga sfidat por edhe rreziget gé mund té afektojé implementimin e kétij plani strategjik éshté
adresimi i problemit té |évizshmérisé sé larté té stafit. Me reformén né sistemin e pagave né admin-
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istratén publike, besojmé qé kjo problematiké do té zbutet né njé masé té konsiderueshme, pasi
punésimi né administraté pritet té€ béhet mé atraktiv. Pérvec késaj, qasja pér ngritje né detyré pér
stafin ekzistues do té ndihmojé né rritjen e shkallés sé motivimit dhe né reduktimin e kétij fenomeni.

Bazuar né Rregulloren pér organizimin, funksionimin, detyrat dhe kompetencat e administratés sé
Autoritetit, éshté krijuar njé kuadér rregullator pér funksionimin me efikasitet dhe eficiencé té ad-
ministrates, ku secila prej kétyre strukturave e ka té mirépércaktuar misionin dhe detyrat qé duhet té

realizojé.

Gjaté ushtrimit té veprimtarisé sé saj administrata e Autoritetit bazohet né kéto parime:

e parimi i barazisé

e parimi i ligishmérisé

e parimi i ndalimit té konfliktit té interesit

e parimi i mbrojtjes sé interesit publik

e parimi i vazhdimésisé

e parimi i transparencés

e parimi i ndershmeérisé

e parimi i bashképunimit

MEé poshté, organigrama e Autoritetit.

AUTORITETI
(Total: 5)

Kryetar/i/ja (1)

Anétaret (4)

Sekretare e Kryetar/it/es (1) KP |

Sekretar i Pérgjithshém (1) I-b

Zédhénése e Autoritetit (1) II-b ‘

Drejtoria e Arkivit
(Totali: 11)

Drejtoria e Pérgjithshme e Trajtimit té Kérkesave

(Totali: 30)

Drejtor i Pérgjithshém (1) II-a

Drejtor (1) II-b

Sektori i Grumbullimit
dhe Ruajtjes sé
Fondeve

Drejtoria ¢
Informacionit
(Totali: 11)

Drejtoria ¢
Verifikimit té
Figurave
(Totali: 5)

Drejtor (1) 1I-b

Drejtor (1) II-b

Drejtoria e
Mbéshtetjes
Shkencore,
Edukimit Qytetar
(Totali: 8)

Pérgjegiés (1) Il-a

Specialisté (4) 11I-b

Drejtor (1) II-b

Specialisté (3) I1I-b

Sektori i Pérpunimit
dhe Resaturimit

Pérgjegiés (1) Il-a

Specialisté (2) I1I-b

Scktori Kérkesave té
Paléve té Prekura, té
Treta,

Bashképunétoréve

dhe té Favorizuaréve
Totali: 7

Pérgjegjés (1) 111-a

Sektori i Evidencés
dhe Kartotekés

Specialisté (6) 111-b

Pérgjegiés (1) Il-a

Specialisté (2) I1I-b
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Sektori i Kérkesave t&
Qytetaréve dhe
Shérbimeve
Rehabilituese
Totali: 3

Pérgjegjés (1) I1l-a

Specialisté (2) 111-b

Sektori i Kérkesave
pér Qéllime
Studimore,Media

Drejtoria e
Marrédhénieve
Ndérinstituconale
né Procesin e
Identifkimit dhe
Rikuperim té
Personave té
Zhdukur
(Totali: 5)

Drejtoria e
Shérbimeve té

[ Brendshme dhe

Financés
(Totali: 15)

Drejtor (1) 11-b

Drejtoria e
Teknologjisé sé
Informacionit,

Digjitalizimit dhe
Sigurisé
(Totali: 9)

Drejtor (1) 1I-b

Sektori i Financés dhe

Shérbimeve

Pérgiegjés (1) ll-a

Specialist i Financés
(1) 11I-b

Drejtor (1) 11-b

Specialisté (4) I11-b

Specialist i
Shérbimeve dhe

Pérgjegjés (1) I11-a

Specialisté (3) I1I-b

Sektori i Projekteve

L1 Studimore, Edukuese,
Zhvillimore dhe
Audiovizuale

Pérgjegjés (1) 111-a

Specialisté (2) 111-b

firémbajtjes (1)
111-b

Sanitare (2) KP

Shofer (1) KP

Magazinier (1) KP

| |Sektori i Teknologjisé
sé Informacionit

Pérgiegjés (1) Ill-a

Specialiste (2) I1I-b

Sektori i Sigurise
Fizike dhe Digjitale

Specialisté (2) I1I-b

Sektori Juridik dhe
Prokurimeve

Sektori i Digjitalizimit
dhe Fotokopjes

Pérgiegjés (1) 1ll-a

Pérgjegiés (1) I11-a

Specialisté (2) II1-b

Specialisté (2) I11-b

Sektori i Burimeve

|| Njerézore dhe Arkiv-

Protokollit

Pérgjegjés (1) I11-a

Specialist i Burimeve
Njerézore (1) ITI-b

Specialisté té Arkiv-
Protokolli (2) IV-a
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KREU Il - PLANIFIKIMI STRATEGIJIK 2023-2028

[1.1 Véshtrim i pérgjithshém mbi Planin Strategjik

Plani Strategjik 2023 — 2028, merr né konsideraté té gjithé kontekstin normativ dhe shoqgéror té
céshtjes sé té drejtés sé informimit pér dokumentat e ish-sigurimit té shtetit né shoqgériné shqiptare.
Ai mbéshtetet né arritjet e deritanishme té Autoritetit, dhe pasi merr né konsideraté burimet, struk-
turat dhe sistemet né dispozicion, parashtron planin e veprimit té tij né pesé vitet e ardhshme duke
iu pérgjigjur vizionit dhe misionit si refleksione té kompetencave ligjore té Autoritetit.

Qéllimet strategjike transmetojné vizionin dhe misionin e Autoritetit né objektiva specifiké dhe kéto
mé pas zbérthehen né masa pér zbatimin e strategjisé. Plani Strategjik 2023 — 2028 mbéshtetet né
ekspertizén e akumuluar né kapitalin njerézor té administratés sé Autoritetit, pér té projektuar mé
tej, me ndihmén e teknologjive inovative dhe kompetencave té dalluara menaxheriale, konsolidimin
e métejshém institucional.

Né kété véshtrim, Plani Strategjik 2023 — 2028 do té mbéshtetet né géllimet e méposhtme strateg-
jike:

1. Rritja e performancés financiare, népérmjet njé planifikimi sa mé realist, vizionar dhe té
miré-argumentuar té buxhetit sipas zérave dhe implementimit me efektivitet dhe eficencé
té tij;

Referuar realizimit buxhetor té pesé viteve té méparshme 2018-2019-2020-2021-2022, situata
paragitet si mé poshté:

vitet | plani i buxhetit |realizimi faktik | realizimi ne %
2018 57,088,542 54,543,154 96
2019 61,058,000 47,814,505 78
2020 78,000,000 63,361,059 81
2021 103,476,000 89,580,195 87
2022 102,357,800 88,963,693 87

DSHBF dhe Sektori i Financés dhe Grupi i Menaxhimit Strategjik do té jené pérgjegjés pér tégaran-
tuar reflektimin e objektivave dhe prioriteteve né kété plan, né parashikimet afatmesme buxhetore;
hartimin e nevojave buxhetore vjetore dhe shpérndarjen sa mé optimale té tyre; si dhe optizimin
né pérdorimin e tyre. Duke paré trendin e realizimit vjetor buxhetor né 5 vitet pararendése, (2018-
2022), pérvec problematikave gé lidhen me kapacitete té kufizuara pér menaxhimin né kohé te pro-
ceseve prokuruese pér mallra, shérbime dhe puné né funksion té veprimtarisé sé Autoritetit, del
né pah edhe domosdoshmeéria e njé shpérndarje mé té miré té parasé né zéra ku kemi mé shumeé
nevojé dhe kapacitete shpenzuese.

15



PLANI STRATEGJIK 2023 - 2028 AIDSSH

2. Rritja e burimeve financiare népérmjet sigurimit té financimeve donatore pér komponenté
té caktuar té veprimtarisé sé Autoritetit;

Ashtu si né té shkuarén, Autoriteti nuk do té mjaftohet vetém me fondet buxhetore, por do té orien-
tohet edhe drejt pérpjekjeve konkrete pér projekte me financim donator pér komponenté té caktuar
té veprimtarisé sé tij. Theksojmé gé gjaté funksionimit té tij, Autoriteti ka krijuar njé rrjet (netéork)
komunikimi dhe bashképunimi shumé i favorshém pér té ideuar projekte dy ose shumépaléshé. Njé
nga prioritetet e punés sé Autoritetit do té jeté jetésimi i rezultateve konkrete né gjetjen dhe identi-
fikimin e personave té zhdukur gjaté périudhés 1944-1991.

3. Rritje e eficencés dhe efektivitetit institucional népérmjet hartimit té€ Manualit té Proce-
durave té Brendshme té Punés pér té gjitha funksionalitetet e Autoritetit;

Brenda vitit 2023, cdo strukturé e Autoritetit do té identifikojé nevojat konkrete pér ngritje té proce-
durave standarte té punés dhe sébashku me DSHBEF, e cila do té koordinojé té gjithé procesin, do té
hartohet njé kalendar pune me etapat dhe afatet kohore deri né mbyllje té tij.

DSHBF do té jeté pérgjegjése pér té pércaktuar metodologjiné e ngritjes sé PSV-ve, ndérsa secila
strukturé do té hartojé draftet pérkatése, té cilat do té verifikuan pér nga respektimi i metodologjisé
dhe pajtueshméria me bazén ligjore nga DSHBF-Sektori Juridik.

Hartimi i Manualit té Procedurave Standarte té punés do té ndikojé né eficencén e cdo strukture té
Autoritetit, pasi do té kemi njé standartizim té cdo procesi pune, me éork-floé té qarté, personat
pérgjegjés dhe afatet kohore pér cdo etapé.

Mbi té gjitha, kéto procedura do té rregullojné procese pune ku jané té pérfshira dy ose mé shume
struktura dhe koordinimi apo ndarja e roleve éshté jo e garté ose e diskutueshme.

Procesi si i téré do té pérfundojé brenda vitit 2024.

4. Forcimi i bashképunimit dhe ndérveprimit me organizatat e shoqérisé civile, organizatat
ndérkombétare dhe mediat;

Bashképunimi me njé spektér sa mé té gjeré té stakeholders né veprimtariné e Autoritetit, ka gené
dhe mbetet njé objektiv nga mé prioritarét té institucionit toné. Ky bashképunim do té vijojé edhe né
té ardhmen duke e zgjeruar rrjetin e bashképunétoréve, népérmjet vizitave studimore, aktiviteteve
té pérbashkéta dhe Marréveshjeve té Bashképunimit/Mirékuptimit. Pa kontributin e tyre, ne nuk
mund té rritemi profesionalisht si institucion, por edhe nuk mund té arrijmé né ¢do qelizé té sho-
gérisé soné me informim, edukim, ndérgjegjésim. Té gjithé duhet té jené té interesuar pér té njohur
té vértetén e sé shkuarés, por disa grupime té caktuara identifikohen si mé kryesoret, sepse jané ato
g€ mbartin peshén mé té madhe né pérhapjen dhe tejcimin e informacionit:

® Térinjté - Té rinjté jané audienca kyce mé afatgjaté. Me mediumet e tyre té reja dhe té jetuarit
e shpejté, jané ata gé mund ta kthejné brenda natés njé temé té panjohur né njé debat
kombétar. Por si té arrish njé audiencé gé nuk ka interes? Q€& mendon dhe jeton ndryshe? Qé
éshté rritur me internet dhe me kontent té konsumueshém lehté? Kjo éshté pikérisht sfida mé
e madhe dhe detyra mé e réndesishme. Nése nuk arrijmé té lidhim kéto dy hallka, e shkuara
do té harrohet dhe historia nuk do té na falé. Ndaj me né mendje té rinjté, duhet té synohet
aktivisht me ¢do mjet koherent, kjo audience dhe té pérfshihet né ¢do aktivitet, event apo
16 iniciativé.
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Individét dhe familjet e prekura - Jané déshmitarét dhe treguesit e gjallé té gjithckaje gé té
tjerét mund té lexojné vetém ne letér. Déshmité e tyre kané fuginé e vérteté pér té prekur
dhe pér té afruar té gjitha grup-audiencat e tjera. Pérfshirja, thellimi, dégjimi, mbledhja dhe
afrimi i kétij target grupi né té gjitha aktivizimet plotéson kuadrin e komunikimit dhe garkun e
kujtesés.

Studiuesit dhe gazetarét - Me barrén e madhe té studimit, thellimit, njohjes dhe ndarjes sé
informacionit, studiuesit dhe gazetarét duhet té jené njé grup aktiv i pérfshiré vazhdimisht né
iniciativa té organizuara nga veté Autoriteti, por edhe nismave té tjera té ndérmarra nga me-
dia, instutucione apo edhe individé. Ky grup duhet té pérfshihet, por edhe té stimulohet pér té
luajtur rolin kyg te lidhjes mes institucionit dhe komunikimit masiv.

Institucionet - Pérfagésues nga institucione gé lidhen dhe mbulojné fushat e arsimit, kulturés,
turizmit dhe zhvillimit lokal, gé jané té pérfshiré né ményré té drejtépérdrejté apo té térthorté

né aktivizime dhe bashképunime me Autoritetin.

Shogéria civile - Pérfagésues té organizatave té lidhura me té drejtat e njeriut, apo me té
shkuarén historike, gé jané aktivé dhe qé mund té pérfshihen né projekte e aktivizime.

Audienca e gjeré - Komuniteti lokal deri tek audienca ndérkombétare, kétu pérfshihen té gjithé
ata, qé né njé kohé té caktuar kané interes té mésojné mé shumé rreth sé shkuarés.

Shtimi i aksesit né informacion si pasojé e pasurimit té vazhdueshé&m té Arkivit té Autoritetit

Né harkun kohor 2023-2028 parashikohet té pérfundojé procesi i deklasifikimit té fondeve arkivore
gé disponon arkivi i Autoritetit duke pérfshiré edhe aktet ligjoré qé e finalizojné kété process, té cilat

jané:
>

>

relacionet me propozimet mbi dokumenteve pér deklasifikim,
vendimet per dokumentet e deklasifikuara,

bibliografité dhe publikimet né fagen e Autoritetit, Qendrén e Botimeve Zyrtare dhe Au-
toritetin Kombétar pér Siguriné e Informacionit té Klasifikuar.

II.2 Objektivat strategjiké, Objektivat specifiké dhe Treguesit pér zbatimin e Strategjisé

Objektivat strategjiké

Krijimi i Arkivit té Kartotekés me tipologji si kartela, regjistra, procesverbale apo evidenca té
ndryshme té ish Sigurimit té Shtetit, népérmjet pasurimit té vazhdueshém té dokumenta-
cionit mbi veprimtariné e ish-sigurimit té shtetit;

Informacion pér té gjithé, né kuadér té informimit apo té studimit, népérmjet krijimit té

lehtésirave procedurale, digjitalizimit dhe zgjerimit té spektrit né informacionin e aksesue-
shém;
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- Edukim dhe ndérgjegjésim shogéror népérmjet njé platforme komunikimi né spektér 360
gradé dhe njé narrative té pérmbledhur dhe mé té prekshme pér té ftuar dhe afruar té gjithé
brezat né njé dialog mé té gjeré mbi té shkuarén;

- PromovimiiTransparencés dhe Drejtésisé Tranzicionale, duke hedhur drité mbi krimet e kalu-
ara, duke mbéshtetur procesin e kérkimit, gjetjes, identifikimit dhe rikuperimit té eshtrave
té viktimave té ish-Sigurimit; lehtésimin e pajtimit, rehabilitimit dhe drejtésisé tranzicionale.

Objektivi strategjik 1. Krijimi i arkivit té Kartotekés me té gjitha dokumentet me tipologji si kartela,
regjistra, procesverbale dhe evidenca té lidhura me veprimtariné e ish-sigurimit té shtetit gjaté
viteve 1944-1991.

Normat tekniko-profesionale dhe metodologjike té shérbimit arkivor né Republikén e Shqipérisé
pércaktojné rregullat bazé pér organizimin, funksionimin dhe punén né arkivat né veprim té sub-
jekteve shtetérore dhe joshtetérore, né arkivat tekniko-shkencore dhe né arkivat né figuré e né zé.

Pérpunimi i té dhénave éshté njé proces i cili lehtéson procesin e evidentimit pér mé shumé té dhé-
na, pér qasjen dhe shérbimin e dokumenteve arkivore. Arkivistét ruajné autenticitetin (vértetésiné)
e dokumenteve gjaté pérpunimit, ruajtjes dhe shfrytézimit. Mbi té gjitha, arkivistét zbatojné disa
parime unike té arkivistikés

Pér dokumentet té cilat jané té papérpunuara, apo pér dokumente té cilat kérkojné ndarjen tematike
sic jané dosjet O.R.V.(objekti i réndésisé sé vecanté), dosje té problemit té centralizuar, seleksionimi
i urdhérave apo vendimeve etj, organizohet puna pér pérpunimin tekniko-shkencor. Paralelisht me
pérpunimin e fondeve arkivore krijohen edhe mjetet e reja té kérkimit.( kérkimin tematik, kérkimin
né bazé pseudonimi, kérkimin individual et;j.).

Gjaté digjitalizimit té dosjeve, né metadatén e pércaktuar béhet pérshkrimii dosjes me 5-6 fjali, pér
té dhén kontekstin gé pérmban dosja, dokumentet e hartuara né dosje, vitin gé jané krijuar et;.

Objektivi specifik 1.1 — Pasurim dhe gasje e vazhdueshme e dokumentacionit mbi veprimtariné e
ish-sigurimit té shtetit. Koleksione té pérbéra nga kéto materiale arkivore duke déshmuar ngjarje
dhe histori nga e kaluara.

Veprimet/aktivitetet Treguesit

1. Identifikimi 1 kartelave, regjistrave dhe procesverba- | Urdhra/Autorizime/grupe pune pér
leve né 4 sallat e vendruajtjes sé arkivit t€ Autorite- | zbatimin e tyre dhe pér dorézimin dhe
tit dhe grumbullimi n€ vendruajtjen e pércaktuar pér | marrjen n€ dorézim

kartotekén.
Raport/procesverbal mbi gjendjen
Vlerésim i gjendjes s€ dokumenteve. aktuale t&€ dokumenteve si dhe niveli
i klasifikimit.

2. Transferimi 1 dokumenteve né sallén e pércaktuar té | Inventari i ploté i t€ dhénave né tra-
arkivit t€ Autoritetit. jté fizike dhe elektroinke

3. Hartimi 1 njé plani pér organizimin dhe katalogimin | Zbatimi i planit t& hartuar

e t€ dhénave pér aksesueshmérin€ e dokumentacionit
me tipologji si kartela, regjistra/evidence si dhe mjetet
e reja t€ kérkimit

4. Zhvillimi 1 njé plani pér deklasifikim te materialeve | Zbatimi 1 planit t& hartuar.
té cilat jané evidentuar me nivel té klasifikimit si dhe
pércjellja pér procesin e digjitalizimit
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Objektivi specifik 1.2 — Aksesueshméria tek té dhénat e disponueshme, pér publikun sipas dispozi-
tave té parashikuara né ligj, duke pérfshiré dhénien e informacionit né formé digjitale.

Veprimi

Treguesi

Organizimi dhe katalogimi i dokumenteve ma-
teriale sipas standardeve ndérkombétare té
arkivave dhe bibliotekave.

Inventari 1 dosjeve té organizuara me
katalog t€ kompletuar.

Zhvillimi i1 njé plani dixhitalizimi dhe dixhital-
izimi 1 dokumenteve sipas aksesit, prioritetit t&
ruajtjes dhe burimeve né€ vend.

Dokumentet e dixhitalizuara té€ di-
sponueshme né terminalet komp-
juterike.

Skanimi dhe digjitalizimi i1 gjithe fondit arkivor.

Digjitalizimi 1 pérfunduar. Venia ne
dispozicion népérmjet SAD (soft-
weri 1 Arkives Digjitale).

Krijimi i nje platforme digjitale te aksesueshme
per mesuesit, studiuesit, nxenesit dhe studentet e
bazuar ne formatin e platformes : Hi-Story Les-
sons.

Platforma digjitale e ndértuar.

Krijimi i njé mediateke dhe hapesirave mé té€ le-
hta pér diseminimin e informacionit pér rritjen
e kapaciteteve teknologjike dhe pérmirésimi i
aksesit online.

Dokumentimi népérmjet videove/fotografive i
eventeve dhe te gjitha aktiviteteve t€ ndérmar-
ra nga AIDSSH dhe krijimi i nj€ arkive pamore
qé do té shérbejé pér studime, dukumentime dhe
publikime.

Mediateka; Numri i studiuesve dhe
institucioneve g€ raportojné pér
njohjen e Autoritetit.

Krijimi i Fototekés Digjitale me foto nga arkivi
1 dosjeve te ish-Sigurimit té Shtetit. Fototeka do
té shérbejé pér digjitalizimin, mbledhjen dhe ru-
ajtjen e materialeve fotografike qé¢ ndodhen né
dosje t&€ ndryshme, té cilat jané n€ proces dig-
jitalizimi. T€ gjitha materialet fotografike qé
ndodhen né dosje do t€ digjitalizohen né format
elektronik me cilési té larté dhe do té kené emér-
time sipas referencés arkivore. Ky arkiv i bazuar
né fotot dhe imazhet qé ndodhen né dosje do té
shérbejé pér studiues dhe né mbéshtetje t&€ pro-
jekteve t€ ndryshme edukative dhe sensibilizu-
ese pér publikun, etj.

Filmimi me dron i vendeve té kujtesés dhe ven-
deve té dyshuara té ekzekutimeve né diktaturé.

Digjitalizimi 1 kopjeve filmike té vjetra marré
nga arkiva té ndryshme.

Fototeka Digjitale e ndértuar;
Plan veprimi;

Materialet pérmbajtésore;

Identifikimi 1 nj€ grupi t& vogél t& fokusuar tek
manualet dhe tek ndérfagja e pérdoruesit té tes-
timit beta.

Ndérfaqja e rishikuar e pérdoruesit
dhe manualet.
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Zhvillimi 1 politikés s€ referencés dhe politikave
te aksesit pér publikun bazuar né€ Ligjin 45/2015
1 ndryshuar, 1 cili pércakton se kush mund té
marré dosjet dhe si ta béj€ kété.

Dokument i plotésuar i politikave.

10.

Rishikimi i t& gjithé nén-akteve ligjore q€ kané
si burim Ligjin 45/2015 1 ndryshuar.

Udhézuesét dhe Rregulloret e pér-
funduara.

11.

Zhvillimi i materialeve hyrése pér prezantim pér
té gjithé pérdoruesit qé shpjegojné rregulloren e
aksesit, rregullat, kontekstin dhe ndjeshmérité e

Seti 1 kompletuar i shkresave pér té
ndaré me secilin pérdorues i cili sheh
dosjet.

aksesimit te dokumenteve, duke pérfshiré faget
e nénshkrimit qé kérkohen pér pastrimin e pér-
dorimit.

12. Trajnimi 1 stafit me rregullat dhe politikat. Regjistrimet e seancave t€ trajnimit
té pérfunduar; Vlerésimi 1 seancave

té trajnimit.

13. Nisja e njé fushate ndérgjegjésimi né lidhje me | Regjistrimet e reklamave.
té vértetén dhe transparencén, si dhe shérbimet e
ofruara nga Autoriteti.

Organizimi i njé konference shtypi rreth nisjes
s€ procesit duke pérfshiré pérgatitjen e njofti-
meve pér shtyp dhe ndarjen me t& gjitha mediat
né Shqipéri.

14. Pérdité€simi dhe konsolidimi i anétarésis€ dhe i | Pérditésimi i Bordit Késhillues
punés s¢ Bordit Késhillues t& Autoritetit, qé ka
né pérbérje individé t€ specializuar né profesio-
net e tyre.

Objektivi strategjik 2. Nxitja dhe mbéshtetja e kérkimit shkencor dhe edukimit qytetar.

Qéllimi i Autoritetit éshté té rrisé ndérgjegjésimin dhe pjesémarrjen e té rinjve né promovimin e vler-
ave evropiane, pérmes njohjes sé historisé qé kemi jetuar si shogéri. Pér kété, mendojmé se duhet
filluar puna me pérgatitjen e mésuesve, pér t’u ofruar atyre metodologjiné e qasjes ndaj argumentit
dhe mjetet e nevojshme didaktike pér ta realizuar si duhet procesin né klasé.

Autoriteti do té mbéshtesé té drejtén e institucioneve akademike, studiuesve dhe pérfagésuesve té
medias pér té konsultuar té dhénat e krijuara nga Ish-Sigurimi i Shtetit, me géllim promovimin e hu-
lumtimeve rigoroze dhe objektive mbi té kaluarén e Shqipérisé dhe pér té siguruar edukimin qytetar
dhe publik né pérgjithési. Kjo gasje do té jepet né kushte qé sigurojné respektimin e té drejtave té
njeriut dhe privatésiné e individéve té pérmendur né dosje.

Autoriteti do té mbéshtesé punén kérkimore gé ndihmon né rivlerésimin e aktivitetit té Ish-Sigurimit
dhe vlerésimin e ndikimit té aktivitetit té tij né historiné e Shqipérisé nén komunizém. Pérveg késaj,
Autoriteti do té angazhohet né edukimin publik, duke iu drejtuar publikut pérmes aktiviteteve té tilla
si Dita e Pérkujtimit té Viktimave té Ish-Sigurimit té Shtetit, Dita Europiane e Pérkujtimit té Viktimave
té Sistemeve Totalitare, pérmes partneriteteve me shkollat dhe Ministriné e Arsimit dhe pérmes plat-
formave sociale dhe tradicionale té medias.
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Njé hulumtim aktiv dhe axhendé e edukimit publik, mund té ndihmojé né pozicionimin e Autorite-
tit brenda peizazhit mé té gjeré akademik vendas dhe ndérkombétar. Autoriteti do té marré para-
sysh pércaktimin e fushave me interes té vecanté kérkimor dhe nénshkrimin e Memorandumeve té
Mirékuptimit pér bashképunim me kérkuesit, universitetet dhe organizatat qé punojné né kéto fusha.
Gjithashtu, Autoriteti do té organizojé konferenca, kurse arsimore trajnime, vizita mésimore dhe bo-
time pér komunizmin shqiptar, si dhe té lidhet me rrjetet mé té gjera kérkimore qé pérgendrohen né
té drejtat e njeriut, trashégiminé e komunizmit dhe totalitarizmin ndérkombétar.

Kéto pérpjekje, do té jeté vendimtare pér té siguruar reputacionin e Autoritetit dhe bashképunétoréve
té tij pér analizé komplekse té ngjarjeve dhe trashégimive historike.

Objektivi Specifik 2.1 - Themelimi i Autoritetit si njé burim arkivor gendror pér kérkime mbi akti-
vitetet e Sigurimit.

Veprimi

Treguesi

Pércaktimi i fushave kérkimore qé
Autoriteti déshiron té€ mbéshtesé.

Pérshkrimi 1 listés sé fushave kérkimore.

Krijimi i bashképunimit me univer-
sitete, arkiva dhe gendra kérkimore,
brenda dhe jashté vendit, q¢ punojné
né kéto fusha kérkimore.

Memorandume t€ Mirékuptimit ose Letra t€¢ Bash-
képunimit.

Ngritja e njé politike qasjeje pér studi-
uesit, duke pérfshiré rregullat pér qa-
sje dhe pérdorimin e dokumenteve
(plani duhet té adresojé llojin e projek-
teve t€ pérkrahura, kérkesat pér qasje,
rregullat mbi privatésiné dhe citimin,
dhe rregullat pér pérdorimin fizik té
doréshkrimeve).

Politika e plotésuar me dokumentet pérkatése pér
pérdorim.

Krijimi 1 njé dhome/salle leximi ku
dokumentet mund té pérdoren nén
mbikéqyrje.

Dhoma e krijuar e leximit e furnizuar me terminale
kompjuterike, tavolina dhe pajisje té tjera.

Ndértimi 1 nj€ biblioteke né terren me
materiale plotésuese, si fizike ashtu
edhe né internet, t& réndésishme pér
studimin e Sigurimit, komunizmit
né Shqipéri dhe sundimit totalitar né
pérgjithési.

Krijimi 1 bibliotekés.

Zhvillimi 1 materialeve reklamuese
dhe katalogut online né pronési té
Autoritetit. Vendosja e dokumenteve
online té€ pérzgjedhura dhe pércak-
timi 1 niveleve t€ duhura t€ gasjes sé
jashtme.

Materialet e kompletuara (broshura, etj.) dhe kata-
logjet e bibliotekés. Ngarkohen skedarét e zgjedhur
dhe protokollet e gasjes.
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jashté vendit.

Reklamimi i gjetjeve né universitete
dhe gendra kérkimore brenda dhe

Numri i studiuesve dhe institucioneve qé raportojné
pér njohjen e Autoritetit.

Krijimi i njé komisioni me person-
alitete vendase pér t€ shkruar njé stu-
dim t€ shkurtér té réndésis€ s€ mate-
rialeve arkivore dhe kérkimit né€ kéto
arkiva; Pérkthimi né gjuhén angleze
dhe gjuhé té tjera relevante.

Studim 1 pérfunduar.

Organizimi i konferencave, simpozi-
umeve dhe botimeve.

Konferencat e organizuara dhe botimet e béra.

10.

Bashképunim me ambasadat shqip-
tare dhe konsullatat jashté vendit pér
té njohur universitetet e huaja, institu-
tet kérkimore ndérkombétare, OJF-té,
dhe emigrantét shqiptaré.

Autoritetin.

MoUs me ambasadat shqiptare; T¢€ dhénat e am-
basadave ose ngjarjeve konsullore né lidhje me

Objektivi specifik 2.2 — Prezantimi i Autoritetit si njé platformé pér angazhimin publik dhe kupti-
min e sé kaluarés komuniste né Shqipéri.

Veprimi

Treguesi

Vendosja e ekspozitave né€ ndértesén e Autoritetit, té
hapura pér publikun. Bashképunimi me artisté dhe ele-
mente artistike pér t€ tejcuar mesazhe népérmjet artit dhe
ekspozitave te herépas-heréshme; Mundésimi 1 ekspozi-
tave t€ lévizshme né shkolla apo universitete né periudha
té ndryshme.

Ekspozitat e pérfunduara; Plani
1 pérfunduar pér lévizjen e ek-
spozitave né¢ shkolla e universi-
tete

Zhvillimi 1 njé€ plani t€ medias me materiale, duke pérf-
shiré broshurat, mesazhet dhe imazhet;

Krijimi 1 njé Klubi t€¢ Mediave me gazetaré té special-
izuar né€ kéto ¢éshtje.

Krijimi 1 konkurseve artistike me tematika té caktuara,
pér ngjarje dhe personalitete q€ kan€ shénjuar historiné
dhe g€ 1 pérkasin periudhés 1944-1991.

Plani 1 ploté 1 komunikimit me
materialet shoqéruese (materi-
alet e printuara, njoftimet per
shtyp, postimet elektronike dhe
gazetat, bloget etj.);

Krijimi i1 broshurave me materi-
ale informuese pér ngjarje té spi-
katura qé kan€ ndodhur né periu-
dhén e diktaturés.

Zhvillimi i Strategjisé s€¢ Komunikimit pér palét e intere-
suara relevante publike dhe private (agjencité publike,
0JQ-té, universitetet) si dhe audiencat e huaja (duke pér-
dorur ambasadat dhe konsullatat), si dhe i njé Plani Ko-
munikimi.

Plani i pérfunduar, me listat e ma-
terialeve (materialet e printuara,
postimet elektronike dhe gazetat,
bloget etj.) dhe ngjarjet q€ syno-
jné€ audienca té ndryshme.
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Zhvillimi 1 Planit Social Mediatik pér Autoritetin, pérf-
shiré planet pér Aplikacionet, Facebook, Instagram,
LinkedIn, Téitter, dhe Tik Tok.

Krijimi i njé ‘Pod cast-1” ndérveprues me ish t€ dénuar,
familjaré t€ tyre dhe nxénés, student, studiues, psikologg,
sociologé, punonjés sociale, apo profesionisté té tjeré.

Plani i pérfunduar me materialet
shogéruese sipas zérave.

Kryerja e informimit dhe ndérgjegjésimit edukativ né
shkolla, duke pérfshiré futjen e ¢€shtjeve té transparencés
historike.

N¢ funksion t€ marréveshjes me Ministrin€ e Arsimit dhe
Sportit do t€ nxiten aktivitetet me shkollat, g€ ditét e ku-
jtes€s dhe njohja me krimet e komunizmit t€ jené pjesé
e projekteve té shkollave né€ orét ekstrakurrikulare. Kri-
jimin e nj€ cikli emisionesh né shérbim t€ edukimit qytet-
ar.

Krijimi i nj€ aplikacioni q€ do t€ pérmbajé€ t€ dhéna his-
torike dhe informacione pér ngjarje t&€ ndryshme té€ ndod-
hura gjaté periudhés 1944-1991 dhe disa fageve té inter-
netit q¢ kané lidhje me to dhe g€ do té pérditésohen me
déshmi, fakte e dokumente té reja, duke pasuruar plat-
formén pér arsimin.

Anketimi né shkolla.

MoU me Ministriné e Arsimit;

Plan vizitash né Autoritet dhe
né site t€ kujtes€s historike dhe
kolektive, pérmes bashképun-
imit me MAS dhe Drejtorité
Arsimore né vend;

Zhvillimi i vazhdueshém i aktiviteteve dhe eventeve lid-
hur me ditét e kujteses brenda dhe jashté ambjenteve té
institucionit sipas kalendarit dhe eksperiencave té viteve
té shkuara.

Kalendari i kujtesés shpérndarja
né shkolla pér kryerjen e aktivi-
teteve té pérbashkéta;

Databazé e dialogjeve loka-
le; bashképunimi me grupet e
interesit;

Ndértimi 1 njé ekipi t€ rinjsh té atashuar prané insti-
tucionit, t€ cilét t&€ mund t€ kené mundési t€ krijojné
video dhe mini produksione t€ menduara si kontent pér
rrjetet sociale, duke pérdorur perspektivén e tyre rinore.

MOU me MAS dhe bashképun-
imi 1 vazhdueshém me Dre-
jtorité Arsimore né vend;

Bashképunimi me influencues t€ zhanreve dhe prejardhje
té¢ ndryshme, g€ ndigen nga audienca té ndryshme pér
té folur dhe promovuar ndérgjegjésimin pér kéto tema té
ndjeshme dhe shpesh té véshtira pér t’u kuptuar nga au-
dienca e re.

Shkresat, komunikimet, Mar-
réveshjet e Bashképunimit

Pasurimi 1 arkivés; Grumbullimi i vazhdueshém né formé
arkive 1 historive personale njerézore dhe pérfshirja e tyre
né publikime, koleksione dhe podkaste t€ dedikuara apo
forma té tjera mé t&€ lehta pér konsum masiv.

Arkiva digjitale e déshmi audio-
vizuale; librat dhe botimet
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Objektivi strategjik 3. Promovimi i Transparencés dhe Drejtésisé Tranzicionale.

Shtetet mbajné njé pérgjegjési pér té siguruar pagen e géndrueshme, pajtimin dhe kohezionin sho-
géror. Hulumtimi pér persona té zhdukur, pércaktimi i rrethanave té zhdukjes sé tyre dhe mbrojtja e
personave nga zhdukja éshté njé element integral né sigurimin e kétij objektivi. 6. Vlerésohet se rreth
6,000 persona u zhdukén nén regjimin komunist né Shqipéri né periudhén midis 1944 dhe 1991. Si-
pas té dhénave zyrtare rreth 5,501 persona té dénuar pér arsye politike, u ekzekutuan gjaté késaj
periudhe. Trupat e tyre nuk u kthyen kurré né familjet e tyre. Té dhénat zyrtare tregojné gjithashtu
se 987 té burgosur politiké vdigén nga shkage té ndryshme né burgje dhe gendra té paraburgimit
né Shqipéri. Vendndodhja e mbetjeve té tyre mortore éshté e panjohur pér té aférmit gé mbijetuan.

Né korrik 2020, Parlamenti shqgiptar miratoi ndryshimet né Ligjin 45/2015 (Pér té Drejtén e Informimit
né lidhje me ish-Dokumentet e Sigurimit té Shtetit té Republikés Popullore Socialiste té Shqipérisé),
duke i dhéné Autoritetit njé rol mé té spikatur, koordinues né proces. Neni 22/1 pércakton se: “Au-
toriteti bashképunon me institucionet shtetérore gendrore dhe lokale né procesin e identifikimit
dhe rikuperimit té eshtrave té atyre gé u zhdukén ose u ekzekutuan gjaté epokés komuniste, si dhe
pér marrjen e masave pér té mbrojtur dhe ruajtur, né ményrén mé té miré e pérshtatshme, vendet
gé aktualisht jané identifikuar ose do té identifikohen si vendet e varrimit. Rregullat e bashképun-
imit midis Autoritetit dhe institucioneve gendrore dhe lokale pér identifikimin dhe rikuperimin e
eshtrave té té zhdukurve gjaté epokés komuniste do té pércaktohen né marréveshjet bilaterale ose
multilaterale té lidhura pér kété géllim”.

Né ményré domethénése, ndryshimet né Ligjin 45/2015 pér heré té paré sigurojné njé pérkufizim
té njé personi té zhdukur né legjislacionin shqiptar. Neni 4 thoté se “njé person i zhdukur éshté njé
person i arrestuar, burgosur, rrémbyer ose privuar nga liria e tij/saj né ndonjé formé tjetér nga ag-
jentét e shtetit ose nga persona té tjeré ose grupe personash, té cilét kané vepruar me autorizimin,
mbéshtetjen ose miratimin e shtet, i ndjekur nga mohimi i pranimit té hegjes sé lirisé ose fshehja e
fatit té personit té zhdukur ose vendit ku ai/ajo ndodhet, duke e shképutur até nga mbrojtja e ligjit.
“ Ndérsa personat e zhdukur mé paré nga epoka komuniste ishin pércaktuar ligjérisht si “té pérnd-
jekur politik”, ndryshimet né ligjin 45/2015 demonstrojné njé njohje té réndésishme té ¢éshtjes sé
personave té zhdukur pér arsye té pavullnetshme nga parlamenti shqiptar.

Disa nga synimet kryesore né kuadér té kétij objektivi strategjik pérfshijné:

1. Rregullimet té karakterit ligjor:

- Plotésimi me akte nénligjore i kérkuar nga ligji nr. 45/2015 pér céshtjen e identifikimit
dhe rikuperimit té eshtrave té té zhdukurve gjaté rregjimit komunist.

- Miratimi i legjislacionit i cili pérfshin parashikimet pér mbrojtjen e té drejtave té famil-
jeve té personave té zhdukur. Ligji duhet té mbéshtesé té drejta té tjera jomateriale té
familjeve, si¢ éshté pérkujtimi i datave té réndésishme ose né vendet me réndési.

2. Sigurimi i burimeve té nevojshme financiare dhe njerézore né ményré gé té mund té koor-
dinojé aktivitetet gé kane té béjné me hetimet dhe identifikimin e té gjithé personave té
zhdukur nga periudha komuniste.

3. Fillimiiveprimtarisé konkrete brenda vitit 2023 pér identifikimin dhe rikuperimit té eshtrave
té té zhdukurve gjaté rregjimit komunist.

4. Autoriteti duhet té krijojé dhe mirémbajé njé bazé té dhénash té vetme, té harmonizuar dhe
gjithépérfshirése té personave té zhdukur. Kjo do té lejonte shtetin té siguronte informacion
té sakté dhe té besueshém né lidhje me rastet e personave té zhdukur. Njé bazé e té dhénave
do té jeté thelbésore né forcimin e kapacitetit té shtetit pér té gjetur té zhdukurit dhe pér
té lejuar familjet té regjistrojné té aférmit e zhdukur dhe té ushtrojné té drejtat e tyre so-
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ciale dhe ekonomike. Eshté e réndésishme qé té gjitha institucionet, organizatat jogeveritare
dhe individét gé posedojné informacione mbi personat e zhdukur té sigurojné té dhéna né
posedim Autoritetit gé do t’i organizojé, menaxhojé dhe verifikojé ato.

5. Autoriteti duhet té sigurojé mbikéqyrjen publike té aktiviteteve té tij, vecanérisht né lidhje
me familjet e té zhdukurve, gjé qé do té rrisé nivelin e tyre té besimit né veprimet e tij.
Zyra e Prokurorit té Pérgjithshém duhet té sigurojé qé ka njé numér té mjaftueshém té
prokuroréve pér té ofruar njé pérgjigje zyrtare pér varret e fshehta dhe vendet e krimit nga
epoka komuniste, né bashképunim me institucionet pérkatése ekzistuese.

6. Autoritetet shqgiptare duhet té ndajné burime té mjaftueshme pér IML pér ekzaminimin dhe
identifikimin e rasteve té personave té zhdukur né pérputhje me standardet ndérkombétare
té mjekésisé ligjore dhe pér ruajtjen e duhur té eshtrave njerézore deri né varrosjen e tyre.

Objektiv specifik 3.1 - Mbéshtetja e punés sé dokumentimit té krimeve té komunizmit, pérfshiré
kontributin né bérjen e drejtésisé.

Veprimi Treguesi

1. |Identifikimi i organizatave vendase dhe | Tabela e pérfunduar e organizatave me interesa
ndérkombétare té t€ drejtave t€ njeriut q€ | dhe kontakte tematike té parashtruara;

punojné né drejtésiné tranzicionale, si dhe
organet e pavarura si Avokati 1 Popullit | Pérfshirja e anétaréve té stafit pérgjegjés pér té
dhe komitetet e konventave pérkatése né | vendosur kontakte (tabela e pérgjegjésisé).

té cilat Shqipéria €shté palé.

2. | Zhvillimi i materialeve qé paraqesin zo- | Fletépalosje e kompletuar e dizajnuar pér qasje
timet e Autoritetit né aspektin e t€ dre- | n€ organizata té t€ drejtave té njeriut.
jtave té njeriut.

3. | Krijimi i partneriteteve me organizatat | Marréveshje bashképunimi me organizatat e
e té drejtave té njeriut t&€ interesuara pér | pérshtatshme
krimet e komunizmit.

Bashképunimi me shkollat e universitet
e ndryshme pér krijimi e ekspozitave apo
eseve g€ 1 pérkasin njé tematike té till.

4. | Nisja e praktikés pér té ftuar nj€ séré folé- | Folésit pér t’u identifikuar dhe pér t’u ftuar té
sish pér ¢éshtjet qé lidhen me Sigurimin | flasin; Céshtjet e diskutuara.

dhe komunizmin shqiptar.

5. | Organizimi i njé konference mbi Sigurim- | Konferenc€; program; Ftesat e dérguara.
in e Shtetit, qé¢ fton dijetarét vendas dhe
ndérkombétaré, gazetarét dhe organizatat
e interesuara pér t€ drejtat e njeriut dhe
trashégiminé komuniste.

6. | Zhvillimi 1 njé fushate pér informim né | Plani i medias, reklamat, déshmi pér informim
media pérgendruar né vlerén e drejtésisé | dhe partneritet me mediat pérkatése.
tranzicionale.
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Objektiv specifik 3.2 - Mbéshtetja e procesit té identifikimit dhe rigjetjes sé mbetjeve té viktimave

gé u zhdukén ose u ekzekutuan gjaté komunizmit.

Veprimi

Treguesi

Bashképunimi me Prezencén e OSBE-s€, Ministriné e
Brendshme, OCMP, Prokuroring, Institutin e Mjekésisé
Ligjire, Institutin e Policisé Shkencore, Policiné e Shtetit
dhe Pushtetin Vendor, pér pérfundimin e Draft-VKM-sé
“Pér t& Zhdukurit”.

Proces-verbale té tryezave dhe
problematikave té diskutuara.
Dhe natyrisht draft VKM-ja.

Urdhérat e Autoritetit pér kéto
hetime, Planet e veprimit.

Raportimet periodike para
Autoritetit mbi ecuriné e heti-
meve.

Kryerje e hetimeve administrative, pérmes té ciléve té
grumbullohen prova me dokumente nga institucionet
shtetérore, me déshmi nga ish t€ dénuar, t€ mbijetuar, nga
familjaré té ish t€ dénuarve qé nuk u jané gjetur eshtrat,
déshmi nga ish-punonjés t€ Burgjeve gjaté komunizmit,
me qéllimin e realizimit t€ nj€ harte té ploté me vendvar-
rimet e t€ ekzekutuarve, té vraréve, apo té vdekurve gjaté
vuajtjes s€ dénimit né burgjet ¢ komunizmit, me Skicén
pér secilin vendvarrim té gjetur.

Bashképunimi me pushtetin vendor, né€ juridiksionin e t&
cilit éshté territori ku gjendet vendvarrimi, pér kufizimin
dhe ruajtjen e tij né ményrén mé té miré€ t€ mundshme.

Realizimi i Marréveshjes me Prokuroring, me ICMP-né,
me IML-né, institute dhe organizata t€ tjera q€ kané rol
né proces, me asistencé edhe t€ Prezencés s€ OSBE-s¢.

Marréveshjet, dhe raportet
funksionale me detyra t€ no-
minuara pér ¢do palé gjaté pro-
cesit.

Krijimi 1 Regjistrit me persona té zhdukur gjaté komu-
nizmit, apo t€ atyre q€ nuk u jané gjetur eshtrat dhe nuk
dihet fati, duke konkluduar me dokumente né njé shifér
té pakontestueshme.

Realizimi i1 informacioneve té plota rreth tyre, dijenia
pér t€ aférmit dhe vendodhja e tyre, me synim qé€ regjis-
tri t€ keté€ rakorduar dhe ezauruar personat e gjetur nga
familjarét, dhe n€ ¢do rast gjetjeje t€ mbetjeve njerézore,
identifikimi t€ mos vonojé pér arésy teknike, mosgjetje t&
mostrave krahasuese t&€ AND-sé, etj.

Dokumentet dhe komunikimet
me institucione si Drejtoria
e Pérgjithéshme e Burgjeve,
Ministria e Brendshme, Institu-
ti 1 Mjekésisé ligjore, etj

Sensibilizimi 1 shoqérisé dhe rritja e bindjes pér seri-
ozitetin dhe dinjitetin e progesit té identifikimit dhe Rik-
uperimit t€ personave t€ zhdukur, cka do ¢oj€ né rritjen e
aplikimeve nga familjaré€ t€ t& zhdukurve, pér qartésimin
e fatit t& kétyre té fundit.

Emisione, broshura dhe sensi-
bilizime pér ¢do vendvarrim né
gjithé territorin.
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Identifikim dhe pérkatési t& mbetjeve njerézore né ¢do
vendvarrim, me ndihmén e ICMP-s€, dhe relatim tek
Prokuroria pér rastet, kur mbetjet njerézore tregojné ve-
pér penale. Kthim dinjiteti pér mbetjet njerézore duke i
hequr nga gropat ¢ komunizmit ku i kishin fshehur pér
t’1 zhdukur, dhe duke i varrosur né vende t€ zgjedhura e
shénuar me memorial. Database me AND-né e tyre, me
gé€llim q¢€ progesi té jeté i1 zgjidhshém né ¢do rast kur of-
rohen mostrat krahasuese.

Marréveshjet me Pushtetin
Vendor, varrezat e krijuara me
eshtra t€ gjetura, t€ pérkaté-
suara dhe té koduara me té
dhénat e ADN-sé, memoriale
dhe pérshkrime.

Krijim 1 regjistrit me t€ aférm t€ personave t& pagjetur
dhe né bashképunim me Drejtorin€ e Pé&rgjithéshme té
Gjendjes Civile dhe pushtetin vendor.

Dokumentet e pérftuara nga
komunikimi i vazhdueshém me
Gjendjen Civile.

N¢€ ¢do rast identifikimi t€ personit t€ pagjetur, pérmes
mbetjesh mortore, si rezultat i ekzaminimeve shkencore

Dokumente té identifikimit me
ADN, etj.

krahasuese me ndihmén e institucioneve t€ mirénjohura
né kété€ fush€, me dakort€siné e familjes s€ t&€ ndjerit,
organizim ceremonie varrimi.

Objektivi strategjik 4. Mbéshtetja dhe garantimi e té drejtés périnformacion né procesin e verifikimit
té kandidatéve dhe bashképunimi me institucionet kushtetuese dhe autoritetet publike.

Njé nga tre drejtimet kryesore ku do vijojé té fokusohet veprimtaria e Autoritetit, éshté vlerésimi i
cilésive etike, morale dhe profesionale té kandidatéve/zyrtaréve pérpara emérimit apo ngritjes né
detyré né funksione publike, kandidatéve pér deputeté né Kuvendin e Shqipérisé, kryetaré bashkish
dhe kryetaré késhilli garku.

Integriteti i zyrtaréve té larté publiké éshté element i domosdoshém pér shtetin e té drejtés. Zgjed-
hja apo emérimi né njé funksion publik, pérvegse pérbén njé té drejté themelore, pérbén né té njé-
jtén kohé njé interes té larté publik pér funksionimin e shogérisé demokratike, miréqgeverisjen dhe
ruajtjen e integritetit dhe transparencés né funksionimin e organeve ligjzbatuese té vendit.

Verifikimi i figurés sé kandidatéve né organet e vettingut né drejtési dhe polici krijoi perceptimin
publik se zyrtarét dikur té fugishém dhe paprekshém, pér shkak té posteve zyrtare dhe detyrés, sot
mund té pérballen me pasojat e gabimeve apo sjelljeve té tyre. Statistikisht numri i kandidatéve té
verifikuar éshté njé rezultat i larté dhe ndikoi né rritjen e besimit té publikut ndaj punés sé Autorite-
tit dhe bashképunimit midis institucioneve.

Gjithashtu né shtator 2019, Parlamenti Europian miratoi rezolutén mbi réndésiné e njé kujtese té
pérbashkét europiane, duke shprehur jo vetém respekt pér secilén viktimé té sistemeve totalitare,
por dhe shgetésim pér pérdorimin e simboleve té regjimeve dhe glorifikimin e tyre. | njéjti shgeté-
sim éshté ngritur edhe nga Avokati i Popullit lidhur me emértimin e rrugéve, shesheve dhe hapésir-
ave publike me data dhe simbole gé lidhen me té kaluarén e regjimit komunist, pérdorim gé duhet
shmangur.

Prandaj dekorimi nga organet shtetérore apo dhénia e medaljeve/titujve té nderit pér funksionarét e
larté té regjimit ish-komunist, bashképunétorét e tyre, zyrtarét dhe bashképunétorét e ish- Sigurimit
té Shtetit dhe té ¢do organi tjetér represiv té regjimit komunist, gé me veprimtariné e tyre kané
kontribuar né pérndjekjen survejimin dhe burgosjen e njé shtrese té gjeré té pérndjekurish politiké
dhe né shumicén e rasteve duke shkelur té drejtat dhe lirité e njeriut, éshté jo vetém né shkelje té
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parimeve dhe angazhimeve europiane pér dénimin e komunizmit, zhdukjes sé pasojave té tij dhe
rehabilitimit té viktimave, por edhe njé provokim i réndé i ndérgjegjes shogérore.. Autoriteti do
vijojé té jeté i angazhuar me qéllim zhvillimin e procedurave té verifikimit mbi figura apo ngjarje
té periudhés 1944-1991, nga institucionet vendore pérkatése. Me ndryshimet e béra né ligjin nr.
45/2015 “Pér té drejtén e informimit mbi dokumentet e ish Sigurimit”, garantimi i késaj té drejte
ka njohur pérmirésim té vazhdueshém, duke ndikuar né rritjen e transparencés, dhe integritetit té
punés sé autoriteteve publike.

Objektivi specifik 4.1_Pérmirésimi i kuadrit ligjor ekzistues lidhur me integritetin e zyrtaréve, por
edhe té kodit zgjedhor apo ligjit pér partité politike né pérputhje me standardet ndérkombétare.

Vitet e fundit institucioni éshté angazhuar intensivisht pér realizimin e pérmirésimeve té legjisla-
cionit lidhur me integritetin e zyratréve por edhe té kodit zgjedhor, duke paragitur propozime konk-
rete. Ky proces ka mbajtur né konsideraté problematikat e konstatuara gjaté zbatimit té tij, por edhe
sugjerimet/propozimet e vazhdueshme té grupeve té interest.

Té dy kéto akte ligjore qé duhet té pérmirésohen kané pér géllim duhen paré edhe né optikén e
plotésimit té kuadrit ligjor me dispozita qé garantojné integritetin e figurés sé personave qé déshiro-
jné té ushtrojné funksione té larta shtetérore.

Autoriteti vleréson se kéto pérmirésime do té ndikojné ndjeshém né aksesin mé té madh té subjek-
teve né informacionin/dokumentacionin e ish Sigurimit.

Pérmbushja e kétij objektivi do té realizohet népérmjet kétyre aktiviteteve:

e Miratimi i projektligjit “Pér disa shtesa dhe ndryshime né ligjin nr. 138/2015 “Pér garantimin
e integritetit té personave qé zgjidhen, emérohen ose ushtrojné funksione publike” dhe
akteve nénligjore né zbatim té tij.

e Miratimi i projektligjit “Pér disa ndryshime né Kodin Zgjedhor”.

e Miratimi i projektligjit “Pér disa ndryshime né ligjin nr 8580/2000 “Pér Partité Politike”.

e Forcimii kapaciteteve té stafit té Autoritetit mbi zbatimin efektiv té kuadrit té ndryshuar
ligjor dhe ofrimi i mbéshtetjes praktike pér autoritetet publike mbi zbatimin e kuadrit té ri
rregullator té fushés.

Objektivi specifik 4.2 - Pérmirésimi i procedurave té ndjekura pér verifikimin e subjekteve, pér ta
béré procesin lehtésisht té kuptueshém pér palét e interesuara dhe plotésisht té realizueshém pér
institucionin; té krijojé bazén e té dhénave me emrat e subjekteve té verifikuara, informacionet pér
strukturat operative ose bashképunétorét e ish-Sigurimit té Shtetit.

Ky objektiv éshté rrjedhojé e inciativave ndérgjegjésuese, njohjes me té miré té legjislacionit dhe
besimit té shtuar né veprimtariné e ushtruar nga institucioni.

Autoriteti do té vijojé fushatat e ndérgjegjésimit me faktorét relevanté, me agjencité geveritare dhe
partité politike pér té sgaruar procesin e verifikimit dhe t'a pércaktojé até si njé normé pér vitet e
ardhshme. Nése njéra palé e pérdor shérbimin pér té demonstruar pastértiné e saj, ndérsa njé tjetér
e shmang até nga frika e mosplotésimit, dosjet rrezikojné té béhen té politizuara.
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Veprimi

Treguesi

Krijimi 1 partneritetit me
Komisionin  Qéndror té
Zgjedhjeve pér té€ vézh-
guar procesin e verifikimit
si dhe ¢do agjenci tjetér e
pérshtatshme g€ shpjego-
jné vlerén e mundshme té
verifikimit.

Marréveshja, marréveshjet e partneritetit.

Pérmirésimi 1 procedurave
pér verifikimin e kandi-
datéve, duke pérfshiré pér-
caktimin e informacionit
q¢ mund té€ pérfshihet né
raportet dhe formatin e
prezantimeve té raportit.

Politika e ploté€ e verifikimit.

Pérmirésimi 1 kuadrit ligjor
ekzistues lidhur me integ-
ritetin e zyrtréve por edhe
té kodit zgjedhor apo ligjit
pér partité politike né€ pér-
puthje me standardet ndér-
kombétare.

Propozime té qarta bazuar né problematikat e konstatuara
gjaté zbatimit té ligjit.

Pérditésimi  dhe publik-
imi 1 formularit formal té
kérkes€s pér verifikim dhe
shpérndarja né agjencité e
pérshtatshme pér pérdorim.

Formularét e kompletuar dhe t€ shpérndaré.

Organizimi 1 fushatave
publike dhe takimeve me
agjencit€¢ dhe subjektet
politike. Népé&rmjet njofti-
meve publike, béhet e qarté
se Autoriteti ofron infor-
macione, por nuk pércak-
ton pasojat.

Fushata publike dhe takimi me agjencité dhe partité e
prekura.

Ngritja e vetédijes pér
t¢ gjitha agjencité e
mundshme té pérdoruesve
dhe partité politike pér
até se ¢faré mund dhe nuk
mund té béj€ ky shérbim.

Lista e takimeve dhe ngjarjeve pér ngritjen e vetédijes;
Regjistri 1 pérdorimit t&€ kétij shérbimi, sipas agjencisé
kérkuese, partisé¢ dhe individit.
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Objektivi strategjik 5. Deklasifikimi i té gjitha dokumentet e ish-Sigurimit té Shtetit, té Ministrisé
sé Punéve té Brendshme té Republikés Popullore Socialiste té Shqipérisé té parashikuara né kété
ligj pér periudhén 29 néntor 1944 deri né ditén e krijimit té Shérbimit Informativ Kombétar, 2
korrik 1991, té cilat disponohen nga té gjitha arkivat e rrjetit arkivor té Republikés sé Shqipérisé.

Me miratimin dhe hyrjen né fugi té ndryshimeve ligjore té ligjit nr. 45/2015 “Pér té Drejtén e Infor-
mimit pér Dokumentet e ish-Sigurimit té Shtetit té& Republikés Popullore Socialiste té Shqipérisé”, i
ndryshuar, Kuvendi i Shqipérisé né dispozitén pérkatése nenin 44 té ligjit ka ngarkuar Autoritetin me
pérgjegjési té shtuara, zbatimi i té cilave do té sjellé edhe pérmirésimin e punés dhe efektivitetin né
dhénien e shérbimeve subjekteve kérkuese,

Realizimi i kétij procesi éshté né harmoni me njé nga pikat projekt-rezolutés sé Parlamentit Europian
mbi raportin e komisionit té vitit 2022 pér Shqgipériné ku theksohet — “Pajtimi dhe marrdhéniet e
fqinjésisé sé miré — Nevoja pér pérfundimin e procesit té deklasifikimit té dosjeve té epokés sé komu-
nizmit dhe bérjen e tyre té aksesueshme pér studiuesit dhe publikun e gjeré me qéllim avancimin e
drejtésisé dhe pajtimit”.

Ligji nr 45/2015, i ndryshuar, i harmonizuar me ligj in nr. 10/2023 “Pér Informacionin e Klasifikuar,
pérjashton nga aplikimi i késaj dispozite, ato dokumente té ish-Sigurimit té Shtetit gé lidhen me mar-
rédhéniet ndérmjet shteteve dhe siguriné kombétare. Pra deklasifikimi i dokumenteve té ish-Sig-
urimit té Shtetit nuk do té cénojé né asnjé rast marrédhéniet qé Republika e Shqipérisé ka ndértuar
me shtetet e tjera, si dhe do té sigurojé ruajtjen dhe mbrojtjen e sigurisé kombétare.

Né secilén vendimarrje, Autoriteti duhet té mbrojé interesat e individit/individéve, interesat e shte-
tit (Siguri Kombétare/Sekret shtetéror) si dhe interesat publike. Prandaj kérkohet njé bashképun-
im ndérinstitucional sidomos me institucionet misioni parésor i té ciléve éshté mbrojtja e sigurisé
kombétare dhe marédhéniet ndérkombétare me géllim realizimin brenda kornizave ligjore té kétij
procesi.

Objektivat do té realizohen népérmjet:ldentifikimit té tipologjive té dokumentacionit apo fondit
arkivor té ish Sigurimit té Shtetit, qé sipas ligjit mund té vlerésohet se ¢ojné ose mund té cénojné
siguriné kombétare me qéllim kufizimin, pérjashtimin nga deklasifikimi t&é dokumenteve té ish Sig-
urimit, dhénia, shfrytézimi, ekspozimi apo bérja publike e té cilave do té pérbénte cénim pér siguriné
kombétare;

- Identifikimin e rasteve kur interesat kombétare mund té prevalojné duke detyruar kryerjen
e procesit té deklasifikimit té dokumentacionit arkivor edhe nése ky deklasifikim mund té
zbulojé identitetin e njé burimi konfidencial;

- Deklasifikimin sipas listés sé inventaréve té dokumenteve, dhe shenjézimin sipas radhés sé
pEérparésise;

- Bashképunimin e ngushté me institucionet pérgjegjése té pérfshira.

Né harkun kohor 2023-2028 parashikohet té pérfundojé procesi i deklasifikimit té fondeve arkivore
gé disponon arkivi i Autoritetit duke pérfshiré edhe aktet ligjoré gé e finalizojné kété proces te cilat
jané; relacionet me propozimet mbi dokumenteve pér deklasifikim, vendimet per dokumentet e
deklasifikuara, bibliografité dhe publikimet né fagen e Autoritetit, Qéndrén e Botimeve Zyrtare dhe
Autoritetitin Kombétar pér Siguriné e Informacionit té Klasifikuar.
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Objektiv specifik 5.1. Deklasifikimi sipas listés sé inventaréve té dokumenteve, dhe shenjézimin
sipas radhés sé pérparésiseé.

Normat tekniko-profesionale dhe metodologjike té shérbimit arkivor né Republikén e Shqipérisé
pércaktojné rregullat bazé pér organizimin, funksionimin dhe punén né arkivat né veprim té sub-
jekteve shtetérore dhe joshtetérore, né arkivat tekniko-shkencore dhe né arkivat né figuré e né zé.

Pérpunimi i té& dhénave éshté njé proces i cili lehtéson procesin e evidentimit pér mé shumé té dhé-
na, pér gasjen dhe shérbimin e dokumenteve arkivore. Arkivistét ruajné autenticitetin (vértetésiné)
e dokumenteve gjaté pérpunimit, ruajtjes dhe shfrytézimit. Mbi té gjitha, arkivistét zbatojné disa
parime unike té arkivistikés

Pér dokumentet té cilat jané té papérpunuara, apo pér dokumente té cilat kérkojné ndarjen tematike
sic jané dosjet O.R.V.(objekti i réndésisé sé vecanté), dosje té problemit té centralizuar, seleksionimi
i urdhérave apo vendimeve etj, organizohet puna pér pérpunimin tekniko-shkencor. Paralelisht me
pérpunimin e fondeve arkivore krijohen edhe mjetet e reja té kérkimit.( kérkimin tematik, kérkimin
né bazé pseudonimi, kérkimin individual et))

Gjateé digjitalizimit té dosjeve, né metadatén e pércaktuar béhet pérshkrimi i dosjes me 5-6 fjali, pér
té dhén kontekstin gé pérmban dosja, dokumentet e hartuara né dosje, vitin gé jané krijuar etj.

Veprimi Treguesi
1. Pércaktimi i tipologjive t€ dokumenta- | Dosje, fashikuj, regjistra, kartela, evidenca, libra,
cionit qé€ sipas ligjit mund té vleréso- | skedaré, shkresa et;.
het nga Autoriteti dhe institucionet e
tjera se bérja publike e tyre do té pér-
bénte cénim pér sigurin€ kombétare.

2. | Krijimi i bashképunimit me institucio- | Marréveshje t€ Mirékuptimit ose Letra t€ Bash-
net e tjera ligjzbatuese, dhe ato té rr- | k€punimit.

jetit arkivor, brenda dhe jashté vendit,
g¢ punojné né kéto drejtime.

3. | Krijimi i njé komisioni t€ pérbashkét | Relacionet me propozimet mbi dokumenteve pér
me institucionet e tjera pér té realizuar | deklasifikim, vendimet per dokumentet e deklasifi-
procesin e deklasifikimit/kufizimit té | kuara, bibliografité dhe publikimet né fagen e Au-
materialeve arkivore t€ fondit arkivor. | toritetit, QBZ dhe AKSIK.
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Objektiv specifik 5.2 Ndértimi i njé kartoteke me materiale arkivore fizike qé i shérben kérkesave
té qytetaréve dhe studiuesve té réndésishme pér studimin e veprimtarisé sé Sigurimit, gjaté peri-
udhés komuniste né Shgipéri dhe sundimit totalitar né pérgjithési.

Veprimi Treguesit
1 Hartimi i nje Plani Pune pér ngritjen | Plani i punés i dokumentuar dhe zbatimi i tij.
dhe shfrytézimin e kartotekés dhe evi-

dencés.

Sistemimi 1 dokumentacionit t& kar-|e Zbatimi i planit t&€ punés ku parashikohet qé

totekés dhe evidences: materialet arkivore té cilat do té grumbullohen,
administrohen, ruhen dhe shérbehen, duhet t’1
- inventarizimi, nénshtrohen klasifikimit t€ tyre, sipas struk-
turés, degéve té veprimtarisé€, sipas kriterit al-
- administrimi fabetik.
e Identifikimi, evidentimi dhe inventarizimi i
- ruajtja e tyre sipas akteve ligjore. dokumentacionit pérkatés.

e Inventarizimi nga grupi i punés i cili n€ pérfun-
dim té procesit do té€ hartojé njé procesverbal
népérmjet t€ cilit do t€ marré n€ dorézim, do
t€ administrojé dhe do t€ ruajé materialet arki-
vore.

e Kirijimi 1 regjistér-inventarit fizik.

e Kirijimi i koleksioneve me materiale arkivore
g€ lidhen me individé/familje/institucione, té
cilat dokumentojné njé ngjarje apo periudhé
historike té caktuar.

Krijimi 1 mjeteve té reja fizike dhe elek- | Gjaté€ pérpunimit t€ dokumentacionit, do té kon-
tronike pér kryerjen e kérkimit. ceptohet edhe krijimi 1 mjeteve t€ reja t& kérkimit
né formé elektronike dhe shkresoré.

[1.3 Objektivat e menaxhimit

Mandati i shtriré i Autoritetit kérkon njé gamé té gjeré té ekspertizés sé stafit, nga njohuria e ligjit,
historisé, politikés dhe letérsisé, né té drejtat e njeriut, deri tek aftésité teknike né IT, ruajtjen e do-
kumenteve, shkenca bibliotekare dhe shtrirja e medias, secila fushé e vecanté e studimit me kreden-
cialet e veta profesionale. Pér té térhequr dhe mbajtur njé numér té mjaftueshém té personelit té
kualifikuar, Autoriteti, bazuar né legjislacionin e shérbimit civil, duhet té zhvillojé politika té garta dhe
progresive té personelit gé inkurajojné zhvillimin dhe iniciativén profesionale, bashképunimin brenda
dhe pértej organizatés dhe angazhimin me publikun e gjeré. Kéto politika dhe praktika duhet ta béjné
Autoritetin njé vend té déshirueshém pér té punuar, ku stafi i ekspertéve mund té avancojé interesat
profesionale gjaté shérbimit té misionit mé té gjeré té institucionit.
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Pér té pérmbushur misionet e tij té€ gjera dhe pér té térhequr punonjés té cilésisé sé larté, Autorite-
ti duhet té veprojé si organizaté kolegjiale dhe e decentralizuar, e cila bazohet né ekspertizén e
anétaréve té ndryshém té stafit dhe u lejon atyre té veprojné me njé shkallé té larté autonomie. Pér
dallim nga njé strukturé drejtuese hierarkike apo piramidale, né té cilén personeli vepron duke kryer
(pérmbushur) vendimet e marra nga titullari, stafi i Autoritetit - duke pérfshiré Anétarét e Autoritetit
prej pesé personash, stafin e Sekretariatit Teknik dhe eksperté té tjeré - do té keté liriné e konsider-
ueshme individuale brenda fushave té tyre profesionale té ekspertizés. Pér té ruajtur Autoritetin si
organ profesional efektiv, do té krijohen protokolle té garta pér marrjen e vendimeve, bashképunimin
né projekte dhe zgjidhjen e konflikteve né ményré kolegjiale dhe jo hierarkike. Kjo sfidé menaxheriale
kérkon balancimin e vendimmarrjes efikase me shpérndarjen e autoritetit ndérmjet ekspertéve té
stafit.

Objektivi 1: Planifikim sa mé efektiv né pérputhje me vizionin e institucionit dhe bazuar né parimet
e unitetit, vazhdimésisé, saktésisé dhe fleksibilitetit.

» Prioritizim i objektivave dhe masave konkrete né funksion té tyre, pércaktim i burimeve finan-
ciare dhe njerézore té nevojshme dhe KPI (indikatoréve kryesoré té performancés) pér cdo
objektiv;

» Alokim i buxhetit sipas parimit té proporcionalitetit dhe menaxhimit me kosto-eficencé té
burimeve financiare né dispozicion, me géllim mbulimin sa mé té miré té nevojave té insti-
tucionit;

» hartimit té njé plani pér adresimin e rrezigeve té mundshme gé mund té hasen gjaté veprim-
tarisé sé Autoritetit dhe implementimit té kétij plani strategjik.

Parashikimi afat-mesém buxhetor (3 vjecar) éshté njé element shumé i réndésishém pér njé planifi-
kim sa mé té miré afat-shkurtér té veprimtarisé sé institucionit.

Objektivi 2 - Pérmirésimi i produktivitetit dhe performancés institucionale népérmjet:

e pérdorimit sa mé adekuat té BNJ dhe material né dispozicion dhe térhegjes sé kandidaturave mé
té mira pér pozicionet e lira;

e njé koordinimi mé efikas té brendshém midis strukturave té Autoritetit;

e bashképunimit sinergjik me organizata/institucione té ngjashme kombétare dhe ndérkombétare;

e (asjes pro-aktive té menaxhmentit pér njé zhvillim professional té burimeve té brendshme dhe
promovimit pér individét me ecuri té miré dhe me eksperiencé té konsiderueshme né institucion
por edhe mé gjeré;

e Hartimit té Manualit té Procedurave Standarte té Punés pér cdo funksionalitet té institucionit;

e Aplikimit té cdo mundésie alternative insentivuese pér stafin, né funksion té rritjes sé shkallés

sé motivimit.
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Objektivi 3 —Pérdorimi i aseteve pér ndértimin e partneriteteve dhe burimeve

Pérvec personelit, Autoriteti ka nevojé pér burime kur éshté fjala pér té arritur géllimet e tij. Fusha-
tat e mediave, konferencat e hulumtimeve dhe botimet, ruajtja e dokumenteve dhe ekspozitat - té
gjitha kérkojné fonde té mjaftueshme dhe reputacion té forté. Autoriteti duhet t’i kushtojé kohé dhe
burime té stafit té tij mbledhjes sé fondeve arkivore.

Ndérthurja e burimeve té tjera té financimit - si¢ jané grantet - mund té ndihmojé gjithashtu qé Au-
toriteti té keté pavarési té mjaftueshme pér té gené né gjendje té iniciojé projekte dhe partneritete
kur lindin mundési. Celési pér kété pérpjekje pér ngritjen e fondeve do té jeté vendosja e partner-
iteteve me universitetet vendore dhe ndérkombétare, fondacionet, OJF-t&, organizatat e té drejtave
té njeriut dhe agjencité financuese.

Kéto marrédhénie, jo vetém gé mund té cojné né financime té reja; ato mund té rrisin reputacionin e
Autoritetit si njé gendér rigoroze pér promovimin e kérkimit, té drejtave té njeriut dhe ndérgjegjésim-
it publik. Reputacioni i shtuar gé vjen nga njé pozité mé e miré ndérkombétare do té ndihmojé né rrit-
jen e mundésive pér financim, e cila do té kontribuojé né shtrirje mé té madhe - njé rreth i virtytshém.

Veprimi Treguesi

1. Vendimmarrja nése | Sektori i themeluar dhe personeli i punésuar; Ose deklaraté
do té& krijohet nj€ |té qarté t€ pérgjegjésive t€ ngritjes s€ fondeve té stafit t&
sektor apo do te be- | Autoritetit.

het mbledhje fondi.

2. Themelimi 1 mar- | Memorandume t€ Mirékuptimit (MoUs) ose marréveshje té
rédhénieve me uni- | tjera t€ partneritetit.

versitetet e jashtme,
OJF-t¢ dhe ag-
jencité vendore dhe
ndérkombétare.

3. Ngritja e fondeve té | Fondet e ngritura nga entitete t€ jashtme.
jashtme pér té ploté-
suar nevojat.

4. Ngritja e profilit té | Regjistrimi i pérdorimit dhe citimit t€ burimeve té Autoritetit
Autoritetit né vend | dhe ekspertizé€s nga organizatat ndérkombétare.

dhe né rang ndér-
kombétar.

1.4 Buxhetimi

Buxhetimi i kétij plani strategjik u realizua pas njé procesi analize duke vlerésuar performancén e
kaluar buxhetore dhe njékohésisht té mjediseve e brendshme dhe té jashtme né té cilat operon
Autoriteti. Kjo analizé mundésoi pérqasjen buxhetore té kétij plani strategjik. Pér té siguruar dis-
ponueshmeériné e burimeve financiare té pérshtatshme pér té mbéshtetur zbatimin e aktiviteteve té
planifikuara éshté menduar dhe formulimi dhe zbatimi i njé strategjie pér mobilizimin e burimeve e
specifikuar né planin e veprimit.
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Gjaté Buxhetimit té Planit strategjik u mbajtén parasysh masat prioritare té méposhtme:
1. Rritja e kapacitetit organizativ, efektivitetit dhe efikasitetit;
2. Térhegja, zhvillimi dhe forcimi i burimeve njerézore té afté dhe produktive;
3. Forcimi i menaxhimit dhe pérfshirja e paléve té interesuara;
4. Forcimi i kapaciteti financiar té Autoritetit;
5. Sigurimi dhe mirémbajtja e infrastrukturés dhe aseteve té duhura;
6. Zbatimi i proceseve dhe procedurave efikase dhe efektive;
7. Adoptimi i TIK-ut né procese té ndryshme;
8. Disipliné e rrepté financiare;

9. Zhvillimi dhe funksionalizimi i kornizés sé menaxhimit té rrezikut.

Késhtu, sigurimi i burimeve financiare té nevojshme éshté menduar nga disa burime, sikurse jané
mbéshtetja nga Qeveria, partnerét Autoritetit, dhe aktoré té tjeré. Ményrat e sigurimit té burimeve
financiare do té pérfshijné, por nuk kufizohen né:

a. Angazhimi i Qeverisé pér rritjen e buxhetit té Autoritetit;

b. Angazhimi i Komisioneve Pérkatése Parlamentare;

c. Identifikimi dhe angazhimi i partneréve té mundshém;

d. Angazhimi dhe partneriteti me Organet e Vetéqeverisjes Vendore;

e. Angazhimi dhe partneritetet me Organizata dhe Institucione ndérkombétare dhe vendase.

Totali i fondeve/tavaneve té miratuara pér Autoritetin pér Informimin mbi Dokumentet e ish-Sig-
urimit té Shtetit né programin buxhetor afatmesém pér periudhén 2024 - 2026, miratuar me Ven-
dimin e Késhillit té Ministrave nr. 195 daté 05.04.2023 “Pér miratimin e tavaneve pérgatitore té
shpenzimeve té Programit Buxhetor Afatmesém 2024-2026", né vitin 2024 jané 117,100 mijé leké,
né vitin 2025 jané 117,100 mijé leké dhe né vitin 2026 jané planifikuar né vlerén 118,100 mijé leké.

Autoriteti pér Informimin mbi Dokumentet e ish-Sigurimit té Shtetit zbaton njé program té vetém
buxhetor “Planifikim, Menaxhim dhe Administrim”.

Buxhetimi i planifikuar nga Autoriteti pér periudhén 2024-2028, referuar tavaneve buxhetore edhe
kérkesave shtesé té identifikuara pér vitet 2024-2025-2026, ndérsa pér 2027 dhe 2028, éshté béré
njé projeksion i pérafért nga ana joné.
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Mijé leké

Planifikimi i buxhetit per periudhen 2024-2028

2024 2025 2026 2027 2028
Tavani|Kérkesal|Tavani|Kérkesal|Tavani|Kérkesa
buxhetor | shtesé buxhetor | shtesé buxhetor | shtesé
194,500 76,918 117,100 62,446 118,100 57,704 179,100 |179,100

[1.5 RISQET POTENCIALE DHE ADRESIMI | TYRE
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Kufizimet buxhetore te vendosura nga MF.

Ky lloj risku do te adresohet pjeserisht nga perpjekjet per te siguruar financime nga pale te treta
(donator te mundshem), per komponente te caktuar te veprimtarise sé Autoritetit;

Njé ményré tjetér mund té jeté edhe rishikimi i planit té veprimit, duke béré njé prioritizim té
aktiviteteve, referuar objektivave strategjiké;

Ekspertizé e pamjaftueshme e burimeve té brendshme té institucionit, pér procesin e hetimit
dhe identifikimit té personave té zhdukur nga periudha komuniste:

Rishikim i kritereve profesionale té pozicioneve aktuale té punés né Dr. e té Zhdukurve ose
adresim i nevojave me specifike me BNJ outsource.

Lévizshméri e BN;j si rezultat i gjetjes s&€ mundésive mé té mira sin é aspektin e zhvillimit pro-
fessional ashtu edhe té shpérblimit financiar;

Ky lloj risku me té cilin jemi pérballur edhe gjaté implementimit té planit strategjik pararendés
mund té zbutet si pasojé e reformés né sistemin e pagave né administratén publike, ku me
hyrjen né fuqi té VKM 325, daté 31.05.2023, shpérblimi financiar pér punonjésit ka pésuar
njé hop té ndjeshém. Deri né fund té vitit 2024, do té keté edhe njé rritje tjetér kryesisht, pér
punonjésit e kategorisé ekzekutive.

Njé mundési tjetér pér adresimin e kétij problemi éshté edhe stimulimi | burimeve njerézore
ekzistuese népérmjet ndjekjes sé trajnimeve brenda dhe jashté vendit, né kuadér té rritjes
profesionale, por edhe mundésimit pér ngritje né detyré pér punonjésit me experiencé té kon-
siderueshme né fushén e tyre té komptencés por edhe té lidhur me performancén e tyre né
Autoritet.

Vonesa gjaté shqyrtimit té dokumenteve gé do té kalojné procesin e deklasifikimit gé lidhen
mé siguriné kombétare dhe marrdhéniet diplomatike.

Ky lloj risku mund té zbutet népérmjet zbatimit té vazhdueshém té marréveshjes sé pérbash-
két me SHISH, e cila konsiston né bashképunimin pér vlerésimin paraprak lidhur me cénimin e
sigurisé kombétare, gjaté procesit té deklasifikimit té dokumenteve té ish-Sigurimit té Shtetit,
si dhe asistenca e tyre né kété proces mbi analizimin e dokumenteve, né funksion té deklasifi-
kimit dhe zhvlerésimit té tyre.



PLANI STRATEGJIK 2023 - 2028 AIDSSH

Ndryshimet ligjore té Ligjit Nr.9154, daté 06.11.2003 “Pér arkivat”, té cilat mund té sjellin
véshtirési né procesin e grumbullimit dhe administrimit té€ dokumenteve arkivore.

- Ky lloj risku mund té zgjidhet me marréveshje bashképunimi ngushté me institucionet pérgjeg-
jése té pérfshira.

Spontaniteti mbi 30 vjecar gé ka sunduar procesin me pérpjekje vetém individuale té famil-
jaréve té ekzekutuar, vraré apo dhe vdekur né burgjet e komunizmit.

- Ky lloj risku do ulet nga ligjshméria dhe serioziteti me té cilin do trajtojmé procesin, duke doku-
mentuar shkencérisht gjendjen dhe hapat qé do hedhim, gjithnjé né bashképunim me familjaré
té té zhdukurve, si dhe me institucionet gé ligji dhe aktet nénligjore i ngarkojné me pérgjegjési
né process.

Agresioni i madh gé i éshté béré territorit gjaté tranzicionit, shogéruar me moszgjidhjen e
ceshtjeve té pronésisé.

- Ky risk mendojmé gé do ulet me insistimin e vazhdueshém dhe bashképunimin me organet e
geverisjes vendore, me qéllim ndérprerjen (e nése ka mundési edhe prapésimin) e akteve gé
mund té kené pérkeqgésuar apo tjetérsuar vendvarrime té personave té zhdukur.

Frika apo pasiguria pér té bashképunuar, e personave gé kané dijeni pér rrethana té zhdukjes
sé personave, vendvarrimit té tyre, etj

- Ky risk mendojmé gé do ulet me pérpjekjen edhe té drejtorive té tjera né Autoritet, pérmes
sensibilizimit popullor, pér té vértetén e géllimit té punés sone gqé nuk synojmé té dénojmé
fajésiné se sasa té nderojmé pafajésiné.

KREU lll - ZBATIMI, RAPORTIMI, MONITORIMI DHE LLOGARIDHENIA

[11.1 Institucionet pérgjegjése

Plani Strategjik 2023-2028 synon koordinimin e veprimtarive té ndryshme né pérmbushje té kompe-
tencave té Autoritetit gé burojné nga ligji nr. 45/2015, i ndryshuar, si dhe nga korniza ligjore né fuqi.
Autoriteti éshté institucioni pérgjegjés pér zbatimin e Planit Strategjik 2023-2028.

Ky Plan Strategjik synon té krijojé kushtet pér ndérveprimin e Autoritetit me institucione té tjera dhe
pérfshirjen né procese té ndryshme té karakterit ligjor dhe shogéror, me qgéllim krijimin e kushteve
pér njé bashképunim pozitiv ndérmjet aktoréve pérgjegjés pér pér té béré té mundur ushtrimin e sé
drejtés nga ¢do i interesuar pér informimin mbi dokumentet e ish-Sigurimit té Shtetit, népérmjet njé
procesi demokratik dhe transparent, mbrojtjes sé personalitetit té individit, si dhe unitetit e pajtimit
kombétar

Pér kété, nuk mjafton vetém forcimi i kapaciteteve té Autoritetit si né nivel drejtues ashtu edhe ad-
ministratés sé tij, por edhe ndérgjegjésimi i aktoréve gé ndérveprojné me té. Késhtu Ministri pérg-
jegjés pér punét e brendshme, Ministri pérgjegjés pér ¢éshtjet sociale, dhe Ministri pérgjegjés pér
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arsimin apo pér Kulturén kané fusha té pérbashkéta tek té cilat mund dhe duhet té rrisin bashképun-
imin. Njé tjetér aktor i réndésishém mund té gjendet prané pushtetit vendor, me géllim bashképun-
min pér identifikimin dhe rikuperimin e ehstave té pérsonave té zhdukur gjaté rregjimit komunist
apo pér krijimin e varrezave pérkujtimore. Pérveg institucioneve publike, njé potencial me vleré pér
zbatimin e ligjit gjendet tek Organizatat e Shoqérisé Civile vendase dhe té huaja té cilat adresojné
céshtjes e sé drejtés sé informimit pér dokumentet e ish sigurimit té shtetit ose té drejtésisé tranzi-
cionale né ményré té drejtpérdrejtés ose té térthorté. Pér kété synohet mbaijtja e njé rrjeti aktiv part-
neriteti mes Autoritetit dhe kétyre organizatave. Pérveg sa mé sipér, bashképunimi me institucionet
akademike dhe universitetet shihet si njé marrédhénie e Autoritetit me pérfitim té dyfishté sepse
pérveg zbatimin té legjislciaonit né fugi né ményrén mé té ploté synohet edhe thithja e ekspertizés,
ideve, dhe argumenteve shkencore nga bota akademike, me géllim pérmirésimin e veprimtarisé sé
Autoritetit-sé né njé nivel sa mé larté.

[11.2 Mekanizmat e monitorimit

Né ményré qé ky plan strategjik t& mbetet koherent dhe té pérgendrohet tek zbatimi i arritjeve dhe
sfidave, ai duhet té rishikohet dhe té pérditésohet vazhdimisht. Pérvec késaj, plani strategjik duhet
té pérkthehet né instrumente vjetore té planifikimit gé jané mé specifike dhe mé té pérshtatshme
pér t'u ndryshuar dhe korrigjuar. Planet vjetore gé do té hartohen si pjesé e zbatimit té strategjisé
pérfshijné mé shumé aktivitete té detajuara dhe mé shumé tregues gé korrespondojné me burimet
e brendshme (kryesisht njerézore dhe financiare) dhe burimet e jashtme (pérfshiré rrjetézimin dhe
financimin e huaj).

Sekretari i Pérgjithshém i Autoritetit do té jeté koordinator pér monitorimin dhe vlerésimin e tij si
dhe pér té hartuar mjete mé specifike pér monitorimin dhe vlerésimin, pér té hartuar dhe kryer
aktivitete monitoruese pér aktivitete specifike dhe qéllimet strategjike, pér té késhilluar lidhur me
procesin e nxjerrjes sé pérfundimeve mbi rezultatet, dhe pér caktimin ose rishikimin e objektivave
dhe aktiviteteve té reja pér fazat ose periudhat e ardhshme té zbatimit dhe pér detyrat e tjera qé do
té identifikohen gjaté procesit. Anétarét e Autoritetit dhe Kryetari i tij do té jeté gjithashtu pérgjegjés
pér koordinimin e pérgjithshém dhe udhézimin e procesit té€ monitorimit, si dhe pér shkémbimin e
té dhénave brenda institucionit, ose marrjen e informacionit té nevojshém nga institucionet e tjera,
duke i deleguar detyra specifike koordinatorit dhe drejtuesve té departamenteve.

[11.3 Raportimi i progresit

Né kété drejtim, procesi do té pérgendrohet kryesisht né nivelin e arritjes sé suksesit té rezultateve
té planifikuara, duke matur veprimet kyce, dhe duke ruajtur njé kéndvéshtrim drejt arritjes sé té
gjitha géllimeve dhe objektivave strategjike.

Procesi i monitorimit do té pérbéjé njé proces té brendshém té vazhdueshém qé pérfshin sisteme
efektive pér mbledhjen e té dhénave pér punén e béré nga raportimi dhe takimet e strukturave dre-
jtuese, kontributet e personelit dhe angazhimi i paléve té interesuara. Si pjesé e monitorimit, ky Plan
Strategjik pérfshin njé kuadér logjik me:
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e tregues sasioré dhe cilésoré gé pérbéjné bazén pér monitorimin e progresit té secilit objektivi
strategjik ose specific. Disa nga treguesit pér matjen e performancés jané:

1. Numri i fagjeve té véna né dispozicion nga hapja e dosjeve, né kohé dhe me cilési
2. Numri i ankesave

3. Numri i kérkuese sipas objektit té tyre.

4. Numri i dokumentave té dixhitalizuara;

o afatet e zbatimit pér ¢do veprim; kéto duhet té ndahen né elementét mé té réndésishém dhe
afatet kohore pér ¢do veprim né procesin e planifikimit vjetor;

e parashikimin e burimeve financiare bazuar né vitet e méparshme, intensitetin e veprimeve, si
edhe pérfshirjen e kérkesave té financuara brenda institucionit dhe kérkesave té pa financuara;

e njélistéindikative té institucioneve pérgjegjése pérzbatimin, duke pérfshiré partnerét potencialé
té financimit pér aktivitete té vecanta té pérbashkéta.

[11.4 Vlerésimi i progresit

Vlerésimi i kétij Plani Strategjik parashikon tri lloje kryesore aktivitetesh: analizén vjetore, vlerésimin
afatmesém dhe vlerésimin e strategjisé pérfundimtare. Analiza vjetore éshté procesi i vlerésimit té
rezultateve vjetore pér zbatimin e ¢do plani vjetor té punés. Autoriteti do té hartojé plane vjetore
pune gé rrjedhin dhe jané né harmoni me géllimet, objektivat dhe Kreu Ill. Procesi i analizés vjetore
do té pérfshijé njé analizé té objektivave dhe rezultateve né krahasim me situatén aktuale.

Analiza afatmesme éshté procesi i vlerésimit té progresit né zbatimin e strategjisé pérkundrejt gélli-
meve dhe objektivave té pércaktuara né planin strategjik, si dhe rezultateve dhe arritjeve té arritura
gjaté dy analizave té para vjetore. Rezultati pérfundimtar i analizés afatmesme do té jeté plani strate-
gjik i pérditésuar, duke reflektuar mbi arritjet, sfidat dhe ndryshimin e kontekstit.

Vlerésimi pérfundimtar i strategjisé do té vlerésojé arritjen e pérgjithshme té rezultateve té para-
shikuara né Planin Strategjik dhe do té identifikojé rezultatet dhe ndryshimet qé mund té lidhen me
zbatimin e tij. Pér té siguruar objektivitet dhe pér té garantuar paanshmeériné e piképamjeve dhe
mendimeve, vlerésimi pérfundimtar mund té kryhet nga eksperté té jashtém me pérvojé né vleré-
sim, té mbéshtetur nga njé ekip profesionistésh té caktuar nga veté institucioni.

Raportet pérfundimtare nga analiza afatmesme dhe nga vlerésimi pérfundimtar i strategjisé do té
miratohen nga Autoriteti.

Autoriteti do té emérojé njé grup pune té pérbéré nga drejtuesit e departamenteve dhe té drejtuar
nga Sekretari i Pérgjithshém pér realizimin e detyrimeve gé burojné nga ky Kre i Planit Strategjik.
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